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1) IL CICLO DELLA PERFORMANCE 

Il presente documento intende essere uno strumento utile a rispondere alle disposizioni della normativa in vigore concernente ůĂ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ĚĞŝ DŝƌŝŐĞŶƚŝ Ğ Ɛŝ ĐŽůůŽĐĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
delle fasi conclusive del Ciclo della performance. 

Il D. Lgs. Ŷ͘ ϭϱϬͬϮϬϬϵ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ůĂ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĚĞŝ DŝƌŝŐĞŶƚŝ ǀĂŶŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽllegate: 

a) ĂŐůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ĂŵďŝƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ěŝ ĚŝƌĞƚƚĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͗ 

b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali; 

c) alla qualità del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze professionali e manageriali dimostrate; 

d) alla capacità di valutazione dei propri collaboratori 

TĂůĞ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ƌŝƐƵůƚĂ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ ĚĂů D͘L͘ ϵϱͬϮϬϭϮ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϯϱͬϮϬϭϮ ;ƐƉĞŶĚŝŶŐ ƌĞǀŝĞǁͿ͕ ĚŽǀĞ Ăůů͛Ărt. 5 comma 11 dispone che le amministrazioni valutano la performance del 

personale dirigenziale in relazione ai seguenti parametri: 

a) ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ƵŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ěŝ ĚŝƌĞƚƚĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕ ŶŽŶĐŚĠ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ ĂůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖ 

b) ai comportamenti organizzativi posti in essere e alla capacità di valutazione differenziata dei propri collaboratori. 

AŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ ůĞ ĨĂƐŝ ĚĞů ĐŝĐůŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ ϰ ĚĞů D͘ Lgs. 150/2009 si può osservare come gli strumenti di programmazione e pianificazione in uso presso gli Enti 

Locali assolvano alla funzione indicata dal Decreto. Risultando infatti essere organizzati in base ad una struttura a cascata (top down), essi riescono a supportare efficacemente il sistema dei controlli e del ciclo 

della performance stesso. 

A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ Ő-bis della L. 213/2012 il Piano della Performance viene di fatto introdotto 

ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ͘ 

Iů ĐŽŵƵŶĞ Ěŝ NŽǀŝ LŝŐƵƌĞ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͞MŝƐƵƌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů CŝĐůŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞů D͘ Lgs. 150/2009, in relazione alla previsione 

ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞůůĂ L͘ ϮϭϯͬϮϬϭϮ͕ Ğ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů “ŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͟ ĐŽŶ delibera di Giunta n. 218 del 16 ottobre 2013 successivamente modificato con delibera di Giunta 

ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϯϬ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ͗ ͞ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ϮϬϭϵ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŝĐůŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌmance, di cui all'art.4 del d.lgs. 150/2009, e alla definizione del sistema di 

ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘͟ 

 

2) IL PIANO DELLA PERFORMANCE E IL SISTEMA DI VALUTAZIONE 

CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ 2022 i documenti di programmazione del comune di Novi Ligure (Documento Unico di Programmazione e Piano Integrato di Attività e Organizzazione) soddisfano pienamente le 

esigenze che il Legislatore ha posto alla base del sistema di misurazione e valutazione della performance gestionale. 

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) per il triennio 2022-2024, il cui schema di proposta è stato approvato con Delibera di Giunta comunale n. 150 del 29 luglio 2021, è stato successivamente 

deliberato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 83 del 15 novembre 2021. 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϮ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐĂĚƵƚĂ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐĂƌŝĐĂ͕ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂůĞ ŚĂ ǀŝƐƚŽ ƵŶĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞl documento con Deliberazione commissariale di Giunta Comunale n. 9 del 26 luglio 

2022. Il successivo passaggio formale in Consiglio Comunale è avvenuto con Deliberazione commissariale di Consiglio Comunale n. 7 del 28 luglio 2022. 



Il Piano Esecutivo di Gestione si affianca al DUP come strumento di pianificazione degli obiettivi gestionali sviluppati nel Piano Dettagliato degli Obiettivi (PDO) e pesati in relazione a diversi livelli di strategicità 

(normale, rilevante, massimo), complessità (normale, rilevante, elevato) e alla classe (mantenimento, ampliamento, miglioramento economico, miglioramento qualitativo, consolidamento, sviluppo). Gli 

obiettivi vengono assegnati ai dirigenti, cui vengono assegnate le relative dotazioni strumentali e finanziarie (PEG finanziario) e da questi articolati direttamente al personale assegnato o alle eventuali posizioni 

organizzative, che a loro volta ribaltano al personale assegnato. 

Ogni obiettivo si articola in un programma operativo di attività, completo del risultato atteso e dei tempi di realizzazione. Il risultato atteso di ogni attività viene misurato attraverso uno o più indicatori di 

performance, espressi in parametri di efficacia quantitativa, efficacia qualitativa, efficienza tecnica, efficienza economica, con valore atteso al 31 dicembre, ovvero in date intermedie per attività di durata 

ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ (artt. 16 e 17 del Regolamento di Contabilità). 

TƵƚƚĞ ůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ Ăŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ǀĞĚŽŶŽ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ controllo di gestione, come pure le fasi di raccolta dati e la conseguente stesura dei report a 

supporto della misurazione della performance individuale dei dirigenti͘ QƵĞƐƚ͛ultima ğ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂů NƵĐůĞŽ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϴ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƐƵůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
degli Uffici e dei Servizi, mentre i dirigenti effettuano la misurazione e la valutazione annuale della performance individuale del personale assegnato. Essi sono infatti responsabili della misurazione degli 

indicatori collegati a tutti gli obiettivi assegnati al proprio settore. 

LĂ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƚƚĞŶƵƚĂ ĚĂůů͛EŶƚĞ ŶĞů ƐƵŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ğ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂďŝůĞ ĐŽŵĞ ůŝǀĞůůŽ ŵĞĚŝŽ ƉŽŶĚĞƌĂƚŽ ĚĞů ĐŽŶƐĞŐuimento degli obiettivi dei Dirigenti e dei titolari di posizione organizzativa, ove 

presenti. 

 

3) IL PROCESSO DI REDAZIONE E APPROVAZIONE DEL PEG/PDO 

L͛ŝƚĞƌ Ěŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PEGͬPDO Ɛŝ articola in diverse fasi: 

 

3.1) Piano di predisposizione del PEG/PDO 

La struttura preposta al controllo di gestione, parallelamente alla fase di predisposizione del bilancio di previsione da parte dei Servizi Finanziari, avvia ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ĐŚĞ nel 2021 si sviluppa in tre fasi: 

1 - concertazione (prima metà di marzo): incontro preliminare tra Segretario Generale, Dirigente e Assessore/i competente/i volto alla definizione degli obiettivi (mediamente da 3 a 5 per ogni dirigente).  

2 ʹ sviluppo (seconda metà di marzo): ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ avvia una serie di contatti serrati con i Dirigenti finalizzati Ăůů͛ĞƐƉůŝĐŝƚĂǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĨŽƌŵƵůĂƚŝ ŝn sede di riunione preliminare. 

Il programma operativo esprime, per ogni attività, il risultato atteso, la tempistica di svolgimento, nonché la misurazione dello stesso attraverso uno o più indicatori di performance. Ogni indicatore è definito 

attraverso quattro elementi: 

- formula di calcolo; 

- livello atteso; 

- graduazione; 

- peso. 

La fase include la deĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ ĚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͘  

A metà marzo ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ultima la predisposizione di una prima bozza di Piano Dettagliato degli Obiettivi, ƐŽƚƚŽƉŽŶĞ ů͛ĞůĂďŽƌĂƚŽ Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů “ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ GĞŶĞƌĂůĞ, supportandolo 

nella definizione dei pesi da assegnare ai singoli obiettivi sulla base dei seguenti fattori, opportunamente graduati e ponderati:  



- strategicità (normale/rilevante/massima), 

- complessità (normale/rilevante/elevata), 

- classe (mantenimento/ampliamento/miglioramento/consolidamento/sviluppo). 

 

3.2) Approvazione del PEG/PDO 

Contestualmente al complesso processo di elaborazione, ma ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ŝů PDO ǀŝĞŶĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŐůŝ ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ in entrata e spesa 

ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƵŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ğ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĨŝŶĂůĞ ǀŝĞŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ CŽŵƵŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ definitiva. 

A ĐŚŝƵƐƵƌĂ Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ passaggio il documento viene approvato con Delibera commissariale di Giunta n. 38 del 1° settembre 2022. 

La comunicazione degli obiettivi ai dirigenti avviene a cura del Segretario Generale. 

 

4) MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

L͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂƚŽ ĚĂŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ ŵĞŶƚƌĞ ŝů ŵonitoraggio finale del grado di conseguimento degli obiettivi è effettuato dal 

controllo di gestione, la cui attività tende, compatibilmente con i carichi di lavoro, a effettuare monitoraggi infrannuali, anche a campione. In conseguenza del monitoraggio intermedio o delle verifiche da parte 

dei dirigenti possono essere effettuati interventi correttivi negli indicatori, nelle attività, fino ad una vera e propria ritaratura della programmazione, il tutto adeguatamente motivato. 

Il Nucleo di Valutazione, con il supporto dell͛ƵĨĨŝĐŝŽ ƉƌĞƉŽƐƚŽ al controllo di gestione, a metà ottobre ha convocato i dirigenti per fare il punto sullo stato di avanzamento degli obiettivi. La ricognizione ha 

evidenziato ů͛ĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŽ Ăů ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͘ “ŽŶŽ ĞŵĞƌƐĞ ĂůƚƌĞƐŞ ĂůĐƵŶĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂĚ ĂůĐuni scostamenti, che hanno portato ad una revisione della 

programmazione. Le risultanze sono state approvate dalla struttura commissariale con Deliberazione di Giunta n. 99 del 4 novembre 2022. 

 

5) Valutazione della performance individuale dei dirigenti e raccordo con il sistema premiante 

L͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ĚĞŝ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͘ 

Tale valutazione è collegata a tre fattori, con pesi differenti: 

• il livello di conseguimento degli obiettivi (incidenza 50%) 

• le prestazioni manageriali (peso 25%) 

• le competenze organizzative (peso 25%) 

Aů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝů NƵĐůĞŽ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ ůĂ ĐƵŝ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ž ůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶĚĞŶŶŝƚă Ěŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͘ 

Con particolare riferimento al grado di raggiungimento degli obiettivi, la valutazione è effettuata dal Nucleo di valutazione sulla base della reportistica del servizio controllo di gestione. Partendo dalla quota 

percentuale teorica di fondo spettante a ciascun dirigente, definita in sede di approvazione del PEG/PDO, attraverso il sistema di valutazione viene assegnato un punteggio finale in base ai tre fattori suddetti, 

debitamente ponderati. 



Il Nucleo trasmette la relazione finale al Sindaco, il quale, sentiti la Giunta e il Segretario Generale, provvede a definire la valutazione finale, che si riverbera sulla retribuzione di risultato. 

RĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂŶŶŽ ϮϬ22 i lavori vengono svolti come di consueto con il supporto del funzionario preposto, che ha proceduto Ăůů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶƐƵĞƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ Őŝă ĚĂ ĨŝŶĞ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͘ La complessa 

raccolta dei dati e la predisposizione della documentazione si è sviluppata tra febbraio a fine aprile 2023. 

I lavori del Nucleo di Valutazione si sono svolti e conclusi nel mese di maggio, entro il termine del mandato commissariale. LĂ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ Đontrollo di gestione, validata dal Nucleo di 

Valutazione, unitamente al verbale di chiusura della valutazione, costituiscono ůĂ RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬ22. I documenti sono stati approvati con deliberazione commissariale di Giunta 

Comunale n. 143 del 25 maggio 2023. 

Per approfondimenti sulla metodologia di valutazione si rimanda alla Delibera di Giunta n. 49 del 4 aprile 2002. 

Di seguito il dettaglio ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĨĂĐenti parte del PEG/PDO anno 2022. 
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