Citt4 di Novi Ligure
Ufficio controllo di gestione

RELAZIONE Al SENSI DELLA LEGGE N. 488/1999 ART. 26, COMMA 4
Anno 2016

In applicazione delle disposizioni contenute nell’art. 26 comma 4 della L n. 488 del 23
dicembre 1999 cosi come modificate dall’art. 1 comma 4 del DL 12 luglio 2004 n. 168
convertito nella L. 30 luglio 2004 n. 191 e dall’art. 11 comma 12 del DL 6 luglio 2011 n. 98
convertito nella L. 15 luglio 2011 n. 111, la struttura preposta al controllo di gestione ha
provveduto agli adempimenti di competenza mediante I'analisi di tutte le determinazioni
adottate nell'anno 2016, per un totale di 1084 atti.

Passando in rassegna i diversi strumenti utilizzati per gli affidamenti, e tenuto conto
della nota informativa pubblicata dal’ANCI il 5 maggio 2016 su i Nuovi modelli di acquisto dei
Comuni, anche a seguito dell’entrata in vigore del nuovo Codice degli Appalti (decreto
legislativo n. 50/2016 pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 19 aprile 2016), consultabile al link
http://www.anci.itindex.cfm?layout=dettaglio&ldDett=55867 si segnala quanto segue:

1) Adesione a SCR Piemonte (Societa di Committenza Regionale)

Rif. Atto Oggetto Strumento Impegnato Euro
Det. 564 del [OGGETTO: ADESIONE ALLA CONVENZIONE SCR
23/6/2016 - |PIEMONTE PER FORNITURA MATERIALE DI Sonvenzine 3.000,00 anno 2016
Det. 1160 del [CANCELLERIA PER UFFICI COMUNALI CIG N 4.000,00 anno 2017
5/12/2016 |ZA21A5DE2D.
ADESIONE A CONVENZIONE REGIONALE SCR
Det. 695 del PIEMONTE S.P.A. PER ACQUISTO MATERIALE DI .
2/8/2016 CONSUMO DI CANCELLERIA PER UFFICIO VIABILITA. Convenzione 1.466,61
DITTA AGGIUDICATARIA ERREBIAN S.P.A..
ASSUNZIONE IMPEGNO DI SPESA.
ADESIONE A CONVENZIONE REGIONALE SCR
Det. 696 del PIEMONTE S.P.A. PER ACQUISTO MATERIALE DI .
2/8/2016 CONSUMO DI CANCELLERIA PER PROTEZIONE CIVILE. Convenzione 3.190,48
DITTA AGGIUDICATARIA ERREBIAN S.P.A..
ASSUNZIONE IMPEGNO DI SPESA.
ADESIONE A CONVENZIONE REGIONALE SCR
Det. 697 del PIEMONTE S.P.A. PER ACQUISTO MATERIALE DI )
2/8/2016 CONSUMO DI CANCELLERIA PER POLIZIA MUNICIPALE. Convenzione 1.464,66
DITTA AGGIUDICATARIA ERREBIAN S.P.A..
ASSUNZIONE IMPEGNO DI SPESA.
PRESTAZIONI DI SERVIZI E FORNITURA MATERIALE
Det. 975 del |VARIO NECESSARIO PER LO SVOLGIMENTO DEL Eonvandiste 600.00
28/10/2016 |REFERENDUM POPOLARE CONFERMATIVO DEL 4 !
DICEMBRE 2016.




Rif. Atto

Oggetto

Strumento

Impegnato Euro

Det. 1090 del
23/11/2016

ADESIONE A CONVENZIONE REGIONALE SCR
PIEMONTE S.P.A. PER ACQUISTO MATERIALE DI

CONSUMO DI CANCELLERIA PER POLIZIA MUNICIPALE.

DITTA AGGIUDICATARIA ERREBIAN S.P.A..

ASSUNZIONE IMPEGNO DI SPESA. CIG N. Z441C2D4A3.

Convenzione

3.193,64

Det. 1091 del
23/11/2016

ADESIONE A CONVENZIONE REGIONALE SCR
PIEMONTE S.P.A. PER ACQUISTO MATERIALE DI
CONSUMO DI CANCELLERIA PER UFFICIO VIABILITA.
DITTA AGGIUDICATARIA ERREBIAN S.P.A..

ASSUNZIONE IMPEGNO DI SPESA. CIG N. ZA91C2D36D.

Convenzione

789,52

Det. 1179 del

ADESIONE A CONVENZIONE REGIONALE SCR
PIEMONTE S.P.A. PER ACQUISTO MATERIALE DI
CONSUMO DI CANCELLERIA PER PROTEZIONE CIVILE.

Convenzione

6/12/2016

DITTA AGGIUDICATARIA ERREBIAN S.P.A..
ASSUNZIONE IMPEGNO DI SPESA. CIG N. Z1F1C5F488.

2.233,69

2) adesione a convenzione CONSIP:

Totale anno 2016
Totale anno 2017

Totale generale

15.938,60

4.000,00

19.938,60

Merceolog_la 4 Iniziativa / Bando -Dat.a Rif. Atto Impegnato Euro
Categoria attivazione
ENERGIA ELETTRICA| ENERGIA ELETTRICA 14 ' 255.000,00 anno 2017,
E GAS NATURALE / Lotto 1 03/11/2016 | Det. 1202 del 12/12/2016 | "4 400 00 anno 2018
Det. 166 del 10/3/2016 485.055,53
BENI E SERVIZI AL Servizio Luce 01/06/2011 Det. 537 del 16/6/2016 146.635,85
TERRITORIO 2-Lotto 1 Det. 1187 del 7/12/2016 8.182,18
Det. 1242 del 14/12/2016 39.700,00
ALIMENTI, Det. 543 del 20/6/2016 1.500,00
RISTORAZIONE E Buoni pasto 7 23/03/2016
BUONI PASTO Det. 975 del 28/10/2016 950,00
TELEFONIA FISSA E Det. 836 del 23/9/2016 1.950,00
TELEFONIA FISSA ; 15/09/2011
CONNETTIVITA' IP4 Det. 1128 del 30/11/2016 34.000,00 anno 2017
HARDWARE,
SOFTWAREE  |PC PORTAT:L' ETABLET| 531212016 | Det. 1423 del 30/12/2016 2.338,20
SERVIZI ICT
Det. 793 del 13/9/2016 401,62
CAN RIA,
M Acgﬁmg PIQR FOTOCOPIATRICI 19 | 14/10/2011 414,80 anno 2016,
Det. 832 del 22/9/2016 1.659,20 anno 2017
UFFICIO E 1.244,40 anno 2018
MATERIALE DI
CONSUMO FOTOCOPIATRICI 20 24/10/2012 Det. 857 del 29/9/2016 22,00
FOTOCOPIATRICI 21 03/12/2012 Det. 857 del 29/9/2016 12,00
TELEFONIA MOBILE | TELEFONIA MOBILE6 | 02/04/2015 | Det. 1127 del 30/11/2016 3.800,00 anno 2017
Det. 153 del 7/3/2016 900,00
BENI E SERVIZI PER | FACILITY MANAGEMENT| 000 Det. 740 del 31/8/2016 17.222,00
GLI IMMOBILI UFFICI 3 Det. 975 del 28/10/2016 850,00
Det. 1290 del 19/12/2016 2.500,00
Totale anno 2016 708.634,18
Totale anno 2017 294.459,20
Totale anno 2018 71.244,40
Totale generale 1.074.337,78

3) ricorso al Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA):




Merceologia /

Strumento / modalita

- Iniziativa / Bando . Rif. Atto Impegnato Euro
Categoria acquisto
PROMAS114 - PRODOTTI, Det. 454 del 25/5/2016 3.000,00
MATERIALI E STRUMENTI PER
MANUTENZIONI, RIPARAZIONI
ED ATTIVITA OPERATIVE. Det. 1092 del 23/11/2016 12.994,83
DISPOSITIVI DI PROTEZIONE | MEPA / ODA (Ordine
INDIVIDUALE, VESTIARIO, | Diretto di Acquisto) | DSt 1287 del 19/12/2016 821,32
FERRAMENTA, MATERIALI PER
EDILIZIA. PICCOLI MACCHINARI Det. 1289 del 19/12/2016 6.519,31
ATTREZZATURE E UTENSILI DA
LAVORO Det. 1400 del 29/12/2016 8.000,00
FORMAZIONE - Senvizi i | MEPAIODAQOrdine | oy dag datomiamots 3.538,00
formazione Diretto di Acquisto)
Det. 249 del 23/3/2016 18.749,00
Det. 250 del 23/3/2016 28.000,00
_ B Det. 310 del 14/4/2016 732,00
Hel eSen Det. 347 del 22/4/2016 915,00
per le persone
Det. 434 del 24/5/2016 3.477,00
Det. 474 del 30/5/2016 427,00
. Det. 595 del 4/7/2016 1.647,00
EVENTI2010 - Servizi per eventie | Mo A/ ODA (Ordine 1 o el 1/8/2016 16.880,00
| L I Diretto di Acquisto)
peria °°m”"'§j:1‘:i“e' ervizi per Det. 692 del 2/8/2016 854,00
Det. 946 del 21/10/2016 292,80
Det. 950 del 24/10/2016 610,00
Det. 1071 del 16/11/2016 732,00
Det. 1106 del 25/11/2016 1.168,76
Det. 1238 del 14/12/2016 1.878,80
Det. 1370 del 23/12/2016 3.660,00
MEPA / RDO
(Richiosta Di Offerta) |  Det 1207 del 1211212016 17.080,00
Det. 303 del 12/4/2016 671,00
Det. 444 del 24/5/2016 793,00
Det. 494 del 6/6/2016 4.306,60
Det. 533 del 15/6/2016 915,00
Det. 668 del 26/7/2016 183,00
Det. 702 del 4/8/2016 732,00
) Det. 703 del 4/8/2016 671,00
SIA 104 - SERVIZI DI PULIZIAE | \1oor s 00 (0rdine
DI IGIENE AMBIENTALE-SERVIZI| "~ i Det. 816 del 21/9/2016 915,00
DI IGIENE AMBIENTALE Diretterdi Asquisie)
Det. 817 del 21/9/2016 2.623,00
Sl esemtel Det. 833 del 23/9/2016 671,00
per gli immobili
Det. 917 del 17/10/2016 1.195,60
Det. 1004 del 7/11/2016 854,00
Det. 1223 del 13/12/2016 3.172,00
Det. 1224 del 13/12/2016 1.073,60
Det. 1225 del 13/12/2016 4.209,00
Det. 185 del 14/3/2016
FACILITY MANAGEMENT Det. 357 del 2/5/2016 25.998,58
URBANO - FORNITURA MEPA / ODA (Ordine Det. 520 del 14/6/2016
PRODOTTI PER LA Diretto di Acquisto)
SERHM ETIEA SLRARA Det. 1200 del 12/12/2016 1.500,00
Det. 1246 del 14/12/2016 1.639,19




Merceologia /

Iniziativa / Bando

Strumento / modalita

Rif. Atto

Impegnato Euro

Categoria acquisto
Det. 224 del 21/3/2016
MEPA /RDO 10.644,50
SERVIZI DI MANUTENZIONE | io1iccio by Offerta) Det. 338 del 20/4/2016
DEGLI:\l'c';’IP'\'JATTl Det. 880 del 4/10/2016 7.462,86
ANTINCENDIO 7
MEPA/ODA (Ordine | 1o 4515 gel 1311212016 2.048,38
Diretto di Acquisto)
Det. 170 del 10/3/2016
MATEL 103 - MATERIALE MEPA / ODA (Ordine Det. 358 del 2/5/2016 6.700 00
Beni e servizi per ELETTRICO Diretto di Acquisto) Det. 538 del 16/6/2016 e
ELEVATORI 105- SERVIZI Bl MEPA /RDO Det. 222 del 21/3/2016
RANUTENZIONE DECL] (Richiesta Di Offerta) Det. 335 del 20/4/2016 78813
IMPIANTI ELEVATORI ’
MEPA / ODA (Ordine
Diretto di Acquista) Det. 146 del 3/3/2016 1.464,00
SERVIZI DI LOGISTICA
MEPA / RDO Det. 518 del 13/6/2016 6.971.91
(Richiesta Di Offerta) Det. 687 del 1/8/2016 R
MOBILITA' E MONITORAGGIO | SE— Det. 781 del 12/9/2016 292,80
Veicoli Beni e servizi per la maobilita e il - . . Det. 1173 del 6/12/2016 1.976,40
it . Diretto di Acquisto)
montloraggio Det. 1302 del 20/12/2016 3.660,00
Servizi postali,
assicurativi, Saniki i MEPA / RDO Det. 414 del 18/5/2016 1.000,76
finanziari e di Bz pustall (Richiesta Di Offerta)
riscossione Det. 576 del 28/6/2016 6.524,56
_ Saniz o Senvizi di informazione MEPA/ODA (Ordine | - 1\ 546 o) g/62016 494,10
informazione Diretto di Acquisto)
MEPA / RDO Det. 129 del 1/3/2016 3.500,00
(Richiesta Di Offerta) | pet. 1054 del 15/11/2016 3.409,90
Det. 431 del 23/5/2016 775,80
Det. 441 del 24/5/2016 4325,51
Cancelleria, Det. 598 del 4/7/2016 2931,00
m_acchlne pgr CANCELLERIA. 104/Qangellena Det. 647 del 21/7/2016 174094
ufficio e materiale ad uso ufficio e didattico MEPA / ODA (Ordine
di consumo Diretto di Acquisto) Det. 711 del 11/8/2016 2402,65
Det. 786 del 13/9/2016 3048,78
Det. 812 del 20/9/2016 2074,00
Det. 1126 del 29/11/2016 5651,04
Det. 1185 del 7/12/2016 701,50
Benie ser\{l?u per| BSS-Benie ?e-erZl perla MEPAIQDA (Qrdlne Det. 1184 del 7/12/2016 7.015,00
la Sanita Sanita Diretto di Acquisto)
MEPA /RDO
. (Richiesta Di Offerta) Det. 722 del 22/8/2016 5.767,55
Arredi e
complementi ARREDI 104 Det. 722 del 22/8/2016 3.000,00
d'arredo i
MEPA /ODA (Ordine I i o del 2111212016 791,78
Diretto di Acquisto)
Det. 1364 del 22/12/2016 1.440,00
Det. 438 del 24/5/2016 1.000,00
n?::ccheil:znaér OFFICE103 - Prodotti, servizi, R A TS0 ks Det. 1030 del 10/11/2016 11.895,00
. P - _| accessori, macchine per l'ufficio - . - Det. 1160 del 10/112016 1.481,00
ufficio e materiale PR ——— Diretto di Acquisto)
di consumo Hee Det. 1228 del 13/12/2016 883,82
Det. 1337 del 21/12/2016 4.733,60




Merceologia /

Iniziativa / Bando

Strumento / modalita

Rif. Atto

Impegnato Euro

Categoria acquisto
Det. 549 del 20/6/2016 4.500,00 anno 2016
Cancelleria, Det. 617 del 15/7/2016 5.000,00 anno 2017
malc]:fc;lr:ir:)eeper . ral:::liil (S):t;ﬁP:ggzg}l],ine MEPA / RDO (Richiesta Dgt rt1 ; :16(; dle‘: ://_:/2/510616 2.000,00 anno 2018
materiale di | per Puifisio ed elsfionics D Qtiers) D;: 718 d; 19/8/2016 1.444,64 anno 2016
consumo Det. 857 del 29/9/2016 1:;52'38 ::22 ;81;
Det. 1291 del 19/12/2016 )
MEPA / RDO (Richiesta| ~ Det. 92 del 23/2/2016 5.277,72
Di Offerta) Det. 201 del 16/3/2016 3.264,72
Det. 50 del 9/2/2016 3.000,00
Det. 94 del 23/2/2016 32.122,60 anno 2016
Det. 353 del 27/4/2016 32.122,60 anno 2017
Det. 112 del 25/2/2016 675,88
Det. 113 del 25/2/2016 1.647,00
Det. 142 del 2/3/2016 1.403,00
Det. 162 del 8/3/2016 4.514,00
Det. 386 del 11/5/2016 159,00
Det. 409 del 17/5/2016 1.536,00
Det. 423 del 20/5/2016 48,79
Det. 478 del 31/5/2016 514,84
Det. 591 del 1/7/2016 2.537,60
Det. 785 del 12/9/2016 18,30
Det. 787 del 13/9/2016 2.500,00
Hardware e | ICT 2009 / Prodotti e servizi Det. 826 del 22/9/2016 5.416,80
. esrv"'g:”; ree | Pomommattacle | MEPA/ODA (Ordine | Del 828 del 221972016 40.000,00
Diretto di Acquisto) Det. 830 del 22/9/2016 6.100,00
Det. 831 del 22/9/2016 8.845,00
Det. 838 del 23/9/2016 244,00
Det. 876 del 4/10/2016 1.104,10
Det. 930 del 18/10/2016 523,62
1098,00 anno 2016
Det. 996 del 3/11/2016 4880,00 anno 2017
4880,00 anno 2018
Det. 1109 del 28/11/2016 6207,36 anno 2017
Det. 1174 del 6/12/2016 1.073,60
Det. 1211 del 12/12/2016 9.603,84
Det. 1228 del 13/12/2016 6.612,02
Det. 1266 del 15/12/2016 gg:g:gg o 3213
Det. 1267 del 15/12/2016 2.136,00
Det. 1284 del 16/12/2016 6.269,58
Det. 1410 del 29/12/2016 1.378,60
Totale anno 2016 475.600,90
Totale anno 2017 67.680,96
Totale anno 2018 23.106,00
Totale generale 566.387,86




4) adozione di atti di acquisto autonomo, relativi a contratti in essere a fronte di
convenzioni attive ed utilizzabili, a seguito della verifica dei parametri prezzo

qualita, risultati migliorativi rispetto a quelli riferiti ai suddetti strumenti:

CONSIP - . ¢
. - . Prezzo Prezzo Impegnato Risparmio
Rif. Atto Oggetto convenzione di . " .
e Consip ottenuto finale Euro | stimato Euro
riferimento
PROROGA SERVIZIO :
Det. 694 del| |\ 1z GRATO ENERGIA ANNO | SerVizio Integrato | ) nd. 1.346.000,00 S
2/8/2016 2016 Energia 3 - Lotto 1 quantificabile

Con riferimento alle procedure di acquisto beni e servizi, il Controllo di Gestione
relaziona pertanto in merito a complessivi 397 atti di spesa, pari al 36,62% del totale, nei
quali i responsabili degli uffici preposti, dopo I'espletamento delle verifiche necessarie, hanno
evidenziato, a seconda dei casi, la possibilita o I'impossibilita di ricorrere agli strumenti
aggregatori previsti dalla normativa vigente. In questo secondo caso si evidenziano diverse
motivazioni, quali:

1. acquisti di beni o servizi di importo inferiore a 1000 euro (art. 1 ¢. 502-503 della L.
208/2015);

2. fornitura specifica o parte di un contratto in assenza di convenzioni attive;

3. procedura di adesione a convenzione Consip in corso di perfezionamento;

4. 'esistenza di convenzioni attive ma con lotto minimo di fornitura, in termini quantitativi o di
prezzo, non compatibile con le esigenze manifestate;

5. la presenza di prodotti in convenzione aventi caratteristiche specifiche o piu in generale
non confacenti alla tipologia del bene/servizio richiesto;

6. la necessita di impostare una procedura di gara avvalendosi della Provincia di Alessandria
in qualita di Centrale di Committenza.

Nella totalita delle casistiche di cui alle motivazioni sopra esposte i responsabili hanno
adeguatamente dichiarato e motivato, nel contesto dell’atto di riferimento, la congruita
dell’acquisto autonomo.

L'ufficio segnala tuttavia un totale di 409 atti ritenuti rilevanti ai fini della presente
relazione, pari al 37,73% del totale.

La differenza tra quest’ultimo valore e il numero degli atti completi della certificazione di
congruita dell’acquisto risulta essere pari a 15 e fa riferimento ad atti di impegno per
'acquisto di beni e prestazioni di servizi incompleti nella parte relativa alla dichiarazione del
rispetto della normativa (3 casi) 0 nel cui contesto non emerge con chiarezza I'avvenuta
verifica sulle piattaforme degli strumenti aggregatori, alla motivazione che ha portato

allacquisto autonomo, nonché alla congruita dell’acquisto stesso (9 casi).



A seguito di formale richiesta scritta ai Dirigenti di riferimento, per la totalita degli atti di
impegno incompleti della dichiarazione € stata successivamente prodotta la relativa

documentazione integrativa.

Si riassumono qui di seguito, a livello di singolo settore, i risultati dell’elaborazione

effettuata:
Determinazioni
adottate / | pervenute /| . . dichiarazione non
Settore . . rilevanti | segnalate R .
esaminate | acquisite successiva conformi

Direzione Generale 11 0 0 0 0 0
Servizi ElqanZIarl, Contabili, 32 5 5 0 0 0
Economici
Lavqn Pubblici e tutela 220 86 93 1 1 6
ambientale
Urb.am_stlca e gestione del 47 1 2 1 1 0
territorio
Segr.et.ena generalg e 22 5 5 0 0 0
Servizi demografici
SeN|Z|.cpIturaI|: spmah, 237 o7 08 1 1 0
educativi, sportivi
Patrimonio provveditorato 108 53 53 0 0 0
economato
Polizia Municipale,
Protezione Civile, Viabilita " od &y . 0 o
Affari g.;ener-all, Personale, 308 20 03 0 0 3
Organizzazione

Totale 1084 397 409 3 3 9

In riferimento agli atti qualificati come non conformi si dettaglia quanto segue:

1) Lavori pubblici e tutela ambientale — 4 atti (det. n. 170 del 10/3/2016, det. n. 358 del
2/5/2016, det. n. 538 del 16/6/2016, det. n. 1227 del 13/12/2016) fanno riferimento

allacquisto di materiale per interventi manutentivi negli stabili comunali. Sebbene gli

atti indichino che si tratta di acquisti effettuati attraverso il MEPA, in realta solo 2 degli
11 fornitori risultano effettivamente presenti sul Mercato Elettronico. Si rileva la
medesima problematica nella det. n. 1200 del 12/12/2016, riferita invece all'acquisto
di materiale per la manutenzione delle strade.

La sesta ed ultima casistica (det. n. 694 del 2/8/2016) fa riferimento ad una proroga
del servizio integrato energia. Si &€ proceduto ad una proroga del contratto in
scadenza nelle more della predisposizione della gara riferita ad una proposta di un
project financing denominato “attuazione PAES” a cui gli organi politici
del’lAmministrazione hanno inteso dare attuazione, al fine di garantire la continuita
del servizio a condizioni economiche migliori rispetto alla convenzione Consip attiva.

In questo contesto I'atto non quantifica il suddetto beneficio in termini economici.



2) Affari Generali, Personale, Organizzazione — 3 atti (det. n. 1318 del 20/12/2016, det.
n. 1383 del 27/12/2016, det. n. 1389 del 27/12/2016).

Nel primo caso l'atto formalizza 'acquisizione di due tipi di servizi. L'incongruita e

riferita allacquisto autonomo del servizio di elaborazione grafica e stampa di
opuscoli, dal momento che il fornitore risulta essere presente sul Mercato Elettronico
con un servizio analogo a quello richiesto.

Il secondo atto fa riferimento all’acquisto di materiale vario per i servizi cimiteriali.
L’incongruita emerge dal fatto che [l'atto, pur citando la norma che obbliga ad
acquistare beni e servizi sul Mepa solo per importi uguali o superiori a euro 1000, in 9
casi su 12 impegna per in imponibile di 1000,00 euro, fraintendendo il limite per gli
acquisti autonomi. '

Nel terzo ed ultimo caso l'atto fa riferimento ad un servizio di implementazione dati
allinterno di un portale web. Seppur nel contesto venga citato I'acquisto tramite il
Mepa, da una successiva verifica & stata rilevata la non presenza del fornitore sul
Mercato Elettronico. Sebbene l'ufficio competente abbia inoltrato all’'ufficio Controllo
di Gestione una comunicazione del fornitore attestante la sua presenza sul Mepa,
imputando il disguido all'iter di modifica di sede legale all'interno dell’anagrafica del
Mercato Elettronico, dal momento che il servizio in questione & “personalizzato”, lo
stesso risulta di fatto acquisito al di fuori del Mepa in quanto non presente tra i

metaprodotti della piattaforma in questione.

Dato atto di quanto sopra, I'ufficio Controllo di Gestione ha raccomandato, e auspica,
una verifica piu attenta delle diverse piattaforme di acquisto previste dalla normativa

vigente.

Consultate infine le diverse banche dati, nulla & stato riscontrato in merito all’attivita di
revisione in ottemperanza all’art. 1 commi 1, 7 e 8 del DL 6 luglio 2012 n. 95 convertito nella
L. 7 agosto 2012 n. 135.

Novi Ligure, 5 aprile 2017

Ufficio Controllo di Gestione

Davide Traverso

Z‘\ ?&mﬁ%wﬁ
Visto: Il Seg7; rig/ Generale



