APPENDICE AL BILANCIO CONSOLIDATO 2015 DEL COMUNE DI PISTOIA

PUBLISERVIZI

La societa Publiservizi ha sede legale in Via Garigliano n° 1 ad Empoli.
Il capitale sociale della societa Publiservizi ammonta a € 31.621.534.

Il bilancio consolidato relativo all’esercizio chiuso al 31.12.2015 evidenzia un utile complessivo di
Euro 5.269.747, di cui Euro 5.286.437 di pertinenza del Gruppo ed una perdita di Euro (16.690) di
pertinenza di terzi (ossia, dei soci di minoranza delle societa partecipate non riconducibili al
Gruppo).

Il bilancio consolidato ¢ stato redatto in modo conforme alle disposizioni del Codice civile (articoli
2423 e seguenti), del Decreto Legislativo 9 aprile 1991, n. 127 e del Decreto Legislativo 17 gennaio
2003, n. 6 e successive integrazioni € modificazioni, recante la riforma organica della disciplina
delle societa di capitali e delle societa cooperative.

Nella determinazione del perimetro di consolidamento del Gruppo Publiservizi, la Societa ha
valutato I’esistenza di rapporti di controllo giuridici e sostanziali rispetto alle societa partecipate.

Le societa controllate nel bilancio di Publiservizi sono state consolidate con il metodo del
consolidamento integrale con evidenza della quota di patrimonio netto e di risultato economico di
pertinenza dei terzi, laddove la partecipazione di Publiservizi (o di altra societa del Gruppo) non ¢
totalitaria.

Le societa collegate sono state valutate col metodo del patrimonio netto.
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» PUBLIAMBIENTE S.P.A. con sede in Empoli Via Garigliano n. 1, Capitale Sociale €
10.103.378, codice fiscale n. 05038490487, iscritta al Registro Imprese di Firenze, il cui patrimonio
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netto al 31.12.2015 ammonta a € 12.761.172. La societa chiude il bilancio d’esercizio 2015 con un
utile di esercizio pari ad €. 112.004. La partecipazione posseduta al 31.12.2015 ¢ del 100,00%. Tale
societa rientra nell’area di consolidamento anche fiscale del bilancio 2015. La societa gestisce il
ciclo completo della raccolta e smaltimento rifiuti.

* BULICATA S.1.1. con sede in Empoli Via Garigliano n. 1 Cap. sociale Euro 40.000, codice fiscale
n. 06290810487, iscritta al Registro Imprese di Firenze. La societa ¢ partecipata dalla societa Step
S.r.l. per il 40% e da Publiservizi S.p.A. per il 60%. La societa Bulicata S.r.l. ha realizzato nel 2012
I’impianto fotovoltaico presso I’ex discarica di Bulicata sita nel Comune di Pistoia, in gestione da
parte di Publiambiente S.p.A. L’impianto ¢ entrato in esercizio il 27.12.2012. 1l patrimonio netto di
Bulicata s.r.1. al 31.12.2015 ¢ pari a € -24.368, con una perdita di esercizio di € 64.370. La societa, a
decorrere dall’esercizio 2013, ¢ stata inserita nell’area di consolidamento fiscale con carattere di
continuita anche per il 2015.

* PUBLICOM S.r.l. con sede in Pistoia Viale Adua n. 450, Capitale Sociale Euro 14.295, codice
fiscale n. 01440660478, iscritta al Registro Imprese di Pistoia. Publiservizi possiede il 100% delle
partecipazioni in Publicom s.r.1. Publicom chiude il bilancio 2015 con un patrimonio netto pari ad
Euro 207.999, a fronte di un utile rilevato di Euro 193.704. Al 31.12.2015, tale partecipazione ¢
stata quindi valorizzata per Euro 207.999. Tale societa rientra nell’area di consolidamento del
bilancio 2015 quale diretta partecipata. La stessa si occupa dell’istallazione e gestione di rete di
telecomunicazioni allo scopo di prestare servizio di telefonia vocale e di trasmissione dati in ambito
prettamente circoscritto alle societa del Gruppo e verso gli Enti locali. In data 22.5.2014, Publicom
s.r.l., a seguito dell’espletamento di una gara a evidenza pubblica, aveva sottoscritto un contratto
per I’affitto del proprio ramo di azienda con la societa Elsynet S .r.1. ( cui era stato concesso in
affitto anche il ramo di azienda di Agescom S.r.l. in Liquidazione) relativo alla fornitura di servizi
di telefonia vocale, accesso alla rete internet, rivendita di capacita e trasmissione dati nell’area di
copertura della Regione Toscana, corrente in Pisa frazione Ospedaletto. Come previsto dal contratto
di affitto, Elsynet s.rl. ha poi acquistato il ramo di azienda gia condotto in affitto, con atto notarile
del 23 dicembre 2015.

* LRM.E.L. Sirl. Societa a responsabilita limitata costituita 1'll maggio 2001 con un capitale
sociale di Euro 91.000. Ha rilevato l'attivita della ex Fertileco S.p.A. ed ¢ stata costituita con gli ex
soci di quest'ultima per la costruzione e gestione di impianti per il trattamento dei rifiuti speciali
(inerti, verde, plastiche, pneumatici usati ecc.). La partecipazione di Publiambiente S.p.A. ¢ pari al
51%. 11 bilancio al 31/12/2015 evidenzia un utile di Euro 13.174, a fronte di un ammontare
complessivo di ricavi pari a euro 449.281 (-36% circa rispetto al 2014) e di un margine di
produzione pari ad euro 24.510- euro (-45% circa rispetto al precedente esercizio).

Il risultato comunque positivo dell'esercizio ¢ imputabile principalmente all'attivita di conferimento
di materiali a pagamento che, anche se in lieve flessione (-15%), ha mantenuto 1 valori dell'esercizio
precedente rappresentando di fatto il 52% dei ricavi complessivi.

CONSIDERAZIONI SULL’ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO DEL GRUPPO
NELL’ESERCIZIO 2015

La rappresentazione economica del perimetro di consolidamento dell’esercizio 2015 evidenzia un
valore della produzione del Gruppo pari ad Euro 68.319.613.
I risultati economici consolidati evidenziano un valore della produzione in aumento di Euro 364.629
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rispetto all’esercizio 2014 ed una riduzione netta della marginalita operativa (EBITDA) di Euro
1.872.704 (Euro 15.301.128 del 2014 a fronte di Euro 13.428.423 del 2015), frutto di un incremento
generale dei costi operativi, derivanti dalla controllata Publiambiente Spa.

In particolare tale risultato ¢ accompagnato da un corrispondente contenimento dei costi del
personale, pari nel 2015 ad Euro 18.979.138 (rispetto all’esercizio 2014, Euro 19.055.500),
pressoché integramente riferibile alla partecipata Publiambiente S.p.A.

Gli ammortamenti ed accantonamenti effettuati a livello di Gruppo si attestano ad Euro 16.188.687,

con una riduzione rispetto al precedente esercizio di Euro 2.503.339.

Non si riscontrano variazioni di rilievo nella gestione accessoria, incremento di Euro 106.730,
riconducibile principalmente alla controllata Publiambiente. Si riscontra, invece, una riduzione di
Euro 381.232 dall’area finanziaria del Gruppo, influenzata dai minori risultati derivanti dalla societa
partecipate, in particolare, il risultato dell’area finanziaria del 2015 & pari ad Euro 8.929.394, a
fronte di Euro 9.310.626 nell’esercizio 2014.

Nell’esercizio 2015, gli oneri finanziari hanno subito una riduzione di Euro 489.035.

L’area straordinaria registra un incremento rispetto all’esercizio 2014 di Euro 1.368.038,
attestandosi su Euro 1.102.438, rispetto al valore di negativo di Euro -265.600 del 2014, gli effetti
di tale variazione derivano essenzialmente dalla capogruppo.

Le imposte di esercizio del Gruppo si sono attestate in Euro 1.196.240, con una riduzione di euro
146.996 rispetto all’esercizio 2014.

Per effetto delle considerazioni di cui sopra, il risultato lordo del Gruppo per 1’esercizio 2015 ¢
migliorato rispetto all’esercizio 2014, con un incremento di Euro 2.360.201.

11 risultato netto per I’esercizio 2015 ¢ stato quindi pari ad Euro 5.286.437 contro Euro 2.909.398
dell’esercizio 2014, con un incremento di Euro 2.377.039.

Di seguito vengono evidenziati i principali fattori del conto economico per la Capogruppo
Publiservizi recepiti nel bilancio consolidato 2015, mentre per la controllata Publiambiente sono
state commentate le principali operazioni poste in essere con relativo effetto economico.

Publiservizi S.p.A

Il bilancio della capogruppo riflette, in continuita con i bilanci immediatamente precedenti, il ruolo
di holding assunto dalla societa. In questo quadro, assume particolare rilevanza 1’area del conto
economico relativa alle rettifiche di valore delle attivita finanziarie, mentre riveste minore rilevanza
I’area relativa al valore della produzione.

Come negli esercizi precedenti, il valore della produzione risulta composto prevalentemente da
ricavi derivanti dalla erogazione a favore delle partecipate delle minime attivita di puro servizio, la
cui gestione ¢ stata accentrata in capo a Publiservizi (con esclusione, invece, di qualsiasi ricavo
derivante dalla gestione di rami di azienda operativi, ormai ceduti alle societa di scopo partecipate o
a terzi).

Nel 2015, il valore della produzione ¢ stato di Euro 454.127, cosi composto:

(a) Euro 347.972 da ricavi rivenienti dalla prestazione di servizi alle societa partecipate (inferiore di
Euro 40.681 al correlativo valore riportato nel 2014),

(b) Euro 64.527 da ricavi maturati per attivita unicamente accessorie (ad es., sopravvenienze attive),
(c) Euro 41.628 da ricavi virtuali, contabilmente prodotti in ragione dell’utilizzo del fondo
svalutazione crediti.

Il valore della produzione non risulta in linea con quello dell’esercizio 2014, proprio in ragione di
maggiori ricavi registrati nell’esercizio precedente, dovuti ad attivita contabili quali 1’utilizzo dei
fondi svalutazione crediti (Euro 250.462 del 2014). La progressiva riduzione del valore della
produzione da un esercizio all’altro risulta coerente con la riduzione del perimetro delle attivita
della holding, il cui core business ¢ appunto concentrato nella rivalutazione del proprio portafoglio
partecipazioni piuttosto che su tradizionali attivita o prestazioni di servizio.
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Il margine operativo lordo assume valori negativi (Euro -€ 7 42.393), che tuttavia devono essere
valutati nell’ottica del ruolo di holding della Societa (e quindi alla luce anche dell’effetto sul conto
economico delle rettifiche di valore delle attivita finanziarie). Pur non avendo un’attivita operativa
diretta, Publiservizi deve infatti farsi carico dei costi di struttura ai fini dello svolgimento della
propria attivita di holding di partecipazioni (parte della quale, almeno con riferimento a
Publiambiente, ha natura di adempimento di un obbligo di legge).

Il risultato operativo della Societa, nell’esercizio 2013, si attesta a valori piu alti rispetto a quelli del
2014 - cio¢ & negativo in misura minore - ed ¢ pari a Euro -3.289.052. Tale variazione ¢ in gran
parte dovuta al minor peso, nel 2015, della componente “ammortamenti e accantonamenti’ rispetto
al correlato valore del 2014: nell’esercizio corrente sono stati appostati ammortamenti ed
accantonamenti per Euro € -2.546.659 contro Euro -4.958.351 dell’esercizio precedente.

Per effetto della conclusione dell’iter di liquidazione delle societa Publicogen Srl in Liquidazione
ed Agescom Srl in Liquidazione, rispettivamente perfezionati con decorrenza 10 dicembre 2015 e
21 dicembre 2015, la dimensione degli accantonamenti ai fondi rischi, deliberata dal Consiglio di
Amministrazione, ¢ stata ridimensionata in ragione della riduzione delle partecipazioni ed al
relativo grado di rischio.

In particolare, nel 2015:

(a) sono stati appostati accantonamenti allo specifico fondo rischi a copertura integrale dei
finanziamenti erogati e dei crediti concessi alle partecipate Publicom S.r.l., Bulicata S.r.l. e,
unicamente per il finanziamento perfezionato con 1’atto di cessione quote del 02.11.2012, all’ex
partecipata Step Srl;

(b) a fini prudenziali, ¢ stato mantenuto un congruo ‘“Fondo rischi garanzie prestate alle
partecipate”,

(c) il “Fondo perdite partecipate”, quest’ultimo posto a copertura del valore negativo del patrimonio
netto di Bulicata S.r.1. conseguente alle perdite di esercizio 2015;

(d) ¢ stato costituito il “Fondo rischi per contenziosi verso i Comuni per i crediti relativi ai canoni
AATQO”, al fine di tutelare il patrimonio societario rispetto ai tempi degli esiti delle azioni
giudiziarie avviate gia 2015 verso taluni Comuni in contenzioso (fermo restando il diritto della
Societa, gia in larga parte azionato di fronte all’autorita giudiziaria);

(e) ¢ stato rimodulato il fondo rischi generico a copertura di pregressi contenziosi, gia appostato nel
2014;

(f) ¢ stato incrementato il fondo rischi per controversie verso Enti.

Nel complesso, I’accantonamento ai fondi rischi nell’esercizio 2015 ¢ stato pari ad Euro 1.702.100,

iscritto nella voce B12 del conto economico. Rispetto al precedente esercizio, gli accantonamenti ai

fondi rischi si sono ridotti di circa Euro 2.825.000( nell’esercizio 2014 erano stati fatti
accantonamenti per Euro 4.526.284). Ci0 ha portato il valore complessivo degli accantonamenti per
rischi ed oneri appostati nel 2015 alla voce B3 del passivo dello stato patrimoniale ad Euro
4.245.665, contro Euro 14.676.204 del precedente esercizio (per effetto della rinuncia ai
finanziamenti ed ai crediti eroganti verso Publicogen Srl in Liquidazione con decorrenza 1 ottobre
20135, con conseguente utilizzo del fondo rischi crediti e finanziamenti alle partecipate).

Come anticipato, nonostante il risultato operativo riportato nell’esercizio 2015 abbia valore
negativo, il risultato dell’area finanziaria ¢ migliorato rispetto al precedente esercizio (Euro
8.726.983, a fronte di Euro 8.273.425 nell’esercizio 2014) e costituisce la componente determinante
del conto economico riclassificato della societa Publiservizi, permettendo la realizzazione di un
risultato di esercizio lordo positivo pari ad Euro 5.569.463. L’incidenza del risultato dell’area
finanziaria ¢ coerente con la struttura contabile tipica di una holding e dipende dalla rivalutazione
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delle partecipazioni nelle societa controllate e collegate, secondo i principi contabili OIC n. 17 e n.
21.

L’incremento del risultato dell’area finanziaria, pari in valore assoluto ad Euro 453.558, rispetto al
2014 dipende principalmente da:

(1) gli effetti delle rivalutazioni sulle partecipate Toscana Energia S.p.A. (- Euro 931.946), Acque
S.p.A. (+ Euro 601.225), Publicom Srl (+ Euro 207.998),

(1) dai proventi da partecipazione dovuti alla cessazione di Publicogen e Agescom (+ Euro
910.810);

(iii) per il residuo, soprattutto per la contabilizzazione nel 2015 della rivalutazione e degli interessi
di mora sui crediti della societa verso i Comuni per canoni AATO non versati.

Piu precisamente, il risultato 2015 dell’area finanziaria si delinea secondo la seguente ripartizione:
a) proventi da partecipazioni in “altre imprese” Euro 18

b) proventi da partecipazione in imprese controllate Euro 910.810

c¢) proventi da interessi finanziari verso controllate Euro 54.935

d) proventi da interessi finanziari verso soci Euro 329.933

e) proventi da altri interessi finanziari Euro 4.771

f) rivalutazioni di partecipazioni, comprensive del relativo dividendo Euro 7.434.641

g) svalutazione di partecipazioni Euro - 8.125

Il valore dell’EBIT normalizzato, grazie all’afflusso di tutte le componenti reddituali dell’area
finanziaria, ¢ pari ad Euro 5.415.783, con un EBIT integrale pari ad Euro 6.413.391.

Nel 2015 il risultato dell’area straordinaria pesa positivamente per Euro € 997.608, principalmente
per effetto della transazione stipulata nel mese di settembre u.s. con la banca Unicredit
relativamente al giudizio arbitrale sul contratto derivato negoziato negli esercizi precedenti. Tale
transazione ha determinato proventi reddituali straordinari (sopravvenienze attive) per Euro
1.062.166, determinati dallo storno e dallo stralcio del debito verso la banca Unicredit.

Gli oneri finanziari gravanti sul risultato di esercizio 2015 sono pari ad Euro -843.928, superiori
rispetto agli oneri finanziari cui ha dovuto far fronte la societa nel corso del 2014 (Euro -698.560),

Ci0 anche per effetto delle politiche di consolidamento dell’indebitamento a medio-lungo termine,
commentate nei paragrafi precedenti e dell’assunzione a regime dei nuovi mutui contratti con la
Cassa di Risparmio di San Miniato con la fine del 2014.

Quanto infine alle imposte sul reddito, queste sono pari in valore assoluto ad Euro € 381.271,
risultanti dalla somma di un credito fiscale per Euro -232.771 (che dipende dalla deducibilita delle
perdite fiscali, nell’ambito del consolidato fiscale, utilizzate nell’esercizio corrente per Euro
46.255), e di Euro 614.042, quali imposte anticipate derivanti dalla rimodulazione dell’aliquota
passata dal 27,50% al 24% per Euro 135.081 e per Euro 478.961 quale effetto di un’ulteriore
riduzione dei crediti per imposte anticipate, poiché ai sensi del principio contabile OIC n. 25,
paragrafo G, non si prefigurano condizioni per una loro futura utilizzazione.

Alla luce di quanto sopra, il risultato operativo netto di esercizio per I’anno 2015 si attesta su un
utile di Euro 5.188.192.

Publiambiente S.p.A.
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Ricordiamo che a partire dal 1° gennaio 2013 tutti i comuni del territorio nazionale hanno applicato
il nuovo tributo unico sui rifiuti e sui servizi locali denominato TARES (Tariffa Rifiuti e Servizi).
Tale nuovo tributo introdotto dall’art. 14 del D.L. n. 201 del 6 dicembre 2011 — convertito con
modifiche dalla L. n. 214 del 22 dicembre 2011 e successive integrazioni ha uniformato il prelievo
in materia di gestione di rifiuti, sopprimendo le precedenti modalita (TARSU, TIA 1 e TIA 2).

Con I’introduzione di tale nuova normativa, anche per Publiservizi, la modalita di riscossione del
corrispettivo del servizio di igiene urbana ¢ avvenuta tramite ’emissione di fatture mensili
direttamente ai Comuni affidatari del servizio. Peraltro, la disciplina giuridica in materia di tributi
locali ¢ in continua evoluzione, tantoché dal 1° gennaio 2014 ¢ stata abrogata la TARES (e con essa
I’art. 14 del D.L. 201/2011) ed al suo posto ¢ stata istituita la tassa sui rifiuti (TARI), destinata a
finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento rifiuti, nell’ambito dell’imposta unica
comunale (IUC) prevista dall’art. 1 comma 639 e ss. della Legge di stabilita 2014 (Legge
27/12/2013 n° 147). Pur nel mutato quadro normativo della finanza locale, non sono state
modificate le modalita di fatturazione del servizio da parte della societa. Si segnala, a tale proposito,
che a partire dal 1° gennaio 2015 per le cessioni di beni e le prestazioni di servizi eseguite nei
confronti degli enti pubblici, il tributo IVA viene versato all’erario direttamente da questi ultimi
(cosiddetto regime dello “split payment” o scissione dei pagamenti, introdotto dalla Legge
finanziaria 2015). Cio ha comportato il maturare di un inevitabile credito di imposta che ha
influenzato negativamente la situazione finanziaria della societa

Publiambiente S.p.A. gestisce il servizio di igiene ambientale in ventisei Comuni della Regione
Toscana.

La societa opera in un settore di attivita di interesse pubblico in modalita in house, disciplinato da
specifiche normative interne e comunitarie, che non le permettono evidentemente di allargare il
perimetro d’azione né di perseguire particolari politiche di crescita aziendale. In tale contesto, il
raggiungimento dell’economicita della gestione, come nell’esercizio appena concluso, rappresenta
il naturale obiettivo societario.

Sul piano dell’attivita di comunicazione va segnalata la prosecuzione della campagna “Raccolta
Differenziata, Bella Azione”, progetto, come descritto nei bilanci precedenti, nato con 1’obiettivo di
promuovere presso i cittadini un ruolo sempre piu attivo e consapevole nella partecipazione alle
raccolte differenziate. Nell’ambito di questo progetto, sono state diffuse due differenti versioni della
Guida alle Raccolte Differenziate, riguardanti rispettivamente la modalita di raccolta a “cassonetto
stradale” e quella “porta a porta”.

Entrambe le guide riportano in calce un dizionario dei rifiuti, accessibile anche alle persone
daltoniche, in cui le oltre 300 parole presenti, sono colorate in base alla categoria merceologica di
appartenenza.

Per entrambe le versioni, ¢ inoltre disponibile una guida multilingue ed una dedicata esclusivamente
agli operatori ambulanti.

Nel 2015 Publiambiente ha inoltre proseguito il progetto di potenziamento delle raccolte
differenziate nella citta di Pistoia, mediante la messa in atto di alcuni progetti mirati. In particolare,
nell’ambito di tale iniziativa, ¢ stato promosso un concorso di idee rivolto alle scuole dei diversi
ordini e gradi, con I’obiettivo di stimolare nei giovani una riflessione intorno ai temi ambientali, alle
corrette regole di differenziazione dei rifiuti nonché del riciclo e del recupero dei materiali.

Il progetto, che ha visto un’ampia adesione da parte degli Istituti, si ¢ concluso con una conferenza
stampa di premiazione dei lavori. Gli elaborati sono stati restituiti alla cittadinanza anche mediante
un’apposita campagna affissioni che ha interessato tutta la citta ed ¢ stata dedicata ai manifesti
pubblicitari realizzati dai giovani nell’ambito di uno dei 3 bandi previsti dal Concorso di idee.

I principali momenti del progetto (diffusione bando, evento di premiazione ecc.) sono inoltre state
promosse mediante ’attivita di ufficio stampa. Di particolare rilievo, ¢ stato anche il piano di
pulizia straordinario che ha coinvolto gran parte della citta. Nello specifico, il progetto ha visto una
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stretta collaborazione tra uffici comunali, Publiambiente e Publiacqua, impegnate insieme in
un’operazione di pulizia e manutenzione delle strade cittadine. L’iniziativa ha richiesto un notevole
impegno sul piano della comunicazione.

Tra le attivita messe in atto, si ricordano la campagna affissioni di locandine, la diffusioni di
volantini e Iattivita di ufficio stampa, che ha garantito la copertura informativa delle fasi salienti
dell’iniziativa. A settembre, ha inoltre preso avvio una campagna d’informazione dedicata al tema
dell’abbandono abusivo dei rifiuti, fenomeno purtroppo ancora diffuso non solo a Pistoia.
Nell’intento di dissuadere il perpetrarsi di tali azioni, ¢ stata realizzata una specifica campagna
affissioni che ha coinvolto tutta la citta e, parallelamente, presso le postazioni di cassonetti
maggiormente colpite dall’abbandono dei materiali, sono stati installati alcuni cartelli mobili
riproducenti I'immagine della campagna e le corrette regole di smaltimento.

Nel 2015, ¢ proseguita anche I’attivita di collaborazione con gli altri soggetti gestori dell’ATO
Toscana Centro, che ha portato all’individuazione di alcuni progetti di comunicazione comuni,
diffusi nei rispettivi territori di competenza.

Tra questi, si ricorda la campagna di sensibilizzazione dedicata all’utilizzo corretto dei cestini
stradali, che ha visto la progettazione di numerosi strumenti ed azioni di comunicazione: adesivi da
apporre sui cestini, manifesti, locandine, cartoline e shopper. Il progetto si caratterizza per un tono
spiccatamente ironico. Il testimonial ¢ infatti un topo che, con fare non curante e disattento,
stigmatizza le azioni di conferimento non corrette pit diffuse. Completa il messaggio lo slogan

“Butta bene!” che, come un monito, esorta al rispetto delle regole.

Altrettanto rilevante ¢ stata la progettazione della campagna “La materia ¢ per sempre”. Il progetto,
finalizzato a far conoscere il modello virtuoso della Toscana sul fronte del riciclo dei rifiuti, & stato
realizzato insieme a Revet (soggetto capofila) ed a tutti gli altri soggetti gestori del servizio di
igiene ambientale della Toscana, con il patrocinio della Regione e la collaborazione di Anci e
Cispel.

Il piano di comunicazione ha visto il ricorso ad una pluralita di strumenti, tra i quali uscite tabellari
sugli organi di informazione e una campagna affissioni che ha interessato tutta la Toscana.

Nel 2015, con I’obiettivo di consolidare gli ottimi risultati raggiunti con la raccolta “porta a porta” e
facilitare I’accesso ai servizi offerti, Publiambiente S.p.A. ha intrapreso ulteriori progetti mirati.

Nel Comune di Empoli ¢ stato ad esempio avviato il progetto “Olivia” dedicato al recupero degli oli
alimentari esausti.

L’iniziativa ha visto 1’installazione di uno specifico punto di raccolta presso alcuni centri
commerciali, utilizzabili dai cittadini durante gli orari di apertura degli esercizi stessi.

Significativa, ¢ stata anche 1’attivazione del servizio di raccolta differenziata presso 1’autodromo di
Scarperia.

L’iniziativa ha comportato un notevole impegno sul fronte della comunicazione, con la
realizzazione di materiale informativo specifico, rivolto in particolar modo ad operatori ed esercenti
oltreché ai frequentatori delle gare.

In continuita con gli anni precedenti, significativo ¢ stato inoltre I’impegno nella diffusione dei
traguardi conseguiti nelle raccolte differenziate e dei riconoscimenti ottenuti, cosi da restituire alla
cittadinanza e, piut in generale, all’intera comunita, gli eccellenti risultati frutto dell’impegno
quotidiano profuso.

Particolarmente significativa ¢ stata la campagna stampa realizzata in occasione dell’assegnazione
del titolo di “Comuni Ricicloni” da parte di Legambiente nell’ambito dell’omonimo concorso.

Tutti 1 quindici comuni gestiti con modalita “porta a porta” sono stati insigniti di tale
riconoscimento, dominando le prime posizioni.

Oltre al titolo di ‘Comune Riciclone’ molti hanno ricevuto l'ulteriore menzione di 'rifiuti free',
poiché i loro abitanti producono meno di 75 chili di rifiuti indifferenziati all'anno.
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In Italia sono stati solo 356 i comuni entrati a far parte di questa speciale classifica. Oltre a essere
gli unici in Toscana, i comuni da noi gestiti, a livello nazionale, sono tra i piu grandi, per numero di
abitanti, ad aver raggiunto 1 livelli di eccellenza previsti dal concorso.

Anche nell’anno 2015, particolare cura ed attenzione ¢ stata dedicata al progetto educativo
denominato “La raccolta differenziata diventa un gioco da ragazzi, finalizzato a promuovere presso
gli studenti di ogni eta, una conoscenza delle buone pratiche in materia di raccolte differenziate.
Complessivamente, il progetto ha visto I'iscrizione di 180 classi per un numero complessivo di
circa 4.300 studenti appartenenti alla scuola dell’infanzia, primaria e secondaria di primo grado.

Per i bambini della scuola dell’infanzia & stato messo in scena, all’interno della scuola, uno
spettacolo teatrale i cui protagonisti, attraverso tecniche quali la clowneria e la giocoleria,
insegnano ai piccoli studenti come fare correttamente le raccolte differenziate. A tutti, € stata inoltre
data D'opportunita di visitare 1’impianto “Casa Sartori” a Montespertoli e I'impianto della
partecipata Revet S.p.A. di Pontedera. Nel corso del 2015 ¢ stata portata avanti anche I’attivita di
comunicazione istituzionale.

Accanto all’attivita di ufficio stampa, durante tutto I’anno, ¢ proseguita la presenza dello stand
aziendale presso feste popolari ed iniziative specifiche organizzate dalle amministrazioni comunali
o da altri attori istituzionali.

Nel 2015, si ¢ inoltre proceduto alla restyling dell’avviso di pagamento Tari gestito per conto dei
Comuni.

Il progetto ha portato ad una revisione dell’avviso sia dal punto di vista che grafico che dei
contenuti, nell’intento di renderlo pitt completo e facilmente fruibile da parte degli utenti. Anche nel
2015, il canale telefonico ha registrato un incremento nel numero delle chiamate con una
soddisfacente evasione delle richieste, confermandosi un fondamentale strumento di comunicazione
tra gli utenti e 1’Azienda, sia per le segnalazioni o le richieste relative alla gestione dei servizi sul
territorio sia per la richiesta di informazioni o ’effettuazione di pratiche relative alla tariffa di
igiene ambientale. Considerazioni analoghe valgono per il portale aziendale.

Per facilitare 1’accesso dei cittadini alle informazioni, in linea con il progetto avviato nell’anno
precedente, si ¢ proseguito con l'implementazione delle sezioni informative ed il continuo
aggiornamento dei contenuti. Tra le integrazioni piu rilevanti, si segnala I'ulteriore arricchimento
della sezione dedicata ai servizi quali i centri di raccolta e alle modalita di consegna di sacchi e
contenitori per la raccolta differenziata domiciliare.

INVESTIMENTI

Gli investimenti effettuati dal Gruppo nel corso dell’esercizio sono stati complessivamente pari ad
Euro 3.379 migliaia (a fronte di Euro 3.379 migliaia dell’esercizio 2014).

La societa che maggiormente ha investito nel corso dell’esercizio 2015 ¢ la consolidata
Publiambiente S.p.A., che ha contribuito per la quasi totalita agli investimenti del gruppo con un
investimento complessivo di Euro 6.563 migliaia.

Gli investimenti si sono concentrati in impianti € macchinari (Euro 2.194 migliaia), fabbricati (Euro
1.298) e attrezzature industriali e commerciali (Euro 865).

La restante quota di investimenti del gruppo ¢ riconducibile alla consolidata Irmel, che ha effettuato
investimenti complessivi per Euro 20 migliaia.
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| Descrizione PUBLISERVIZI  PUBLIAMBIENTE  AGESCOM BULICATA IRMEL Totali

| 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
|Costi impianto e ampliamento 31 10 31 10
|costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 0 18 0 18
|Diritti di brevetto industriale e utilzz. opere 0 0
ingegno

|concessioni, licenze, marchi e diritti simili 4719 72 a9 7N
|Awiamemo 0 0
[immobilizzazioni e acconti 2 2 o
|aitri oneri 0 20 7 289 8 15 309
| Totale o 20 519 610 | 0 0 0 0 8 0 527 630
|rerreni 0 0
|Fabbricati 1298 138 1208 138
Ilmplaml e macchinario 2194 1129 12 26 2206 1.155
|Attrezzature industriali e commerciali 865 717 865 717
|aitri beni materiali 0 0
|immobilizzazioni in corso e acconti 1687 740 1687 740
| Totale 0 0 6044 2724 0 0 0 0 12 26 6057 2750
| Totale Investimenti 0 20 (6563 3334 | 0 0 0 0 20 26 6584 3379

Di seguito i dati contabili riferiti all’ultimo bilancio approvato rispetto al momento dell’analisi.

%
. . . Valore della
. partecip. .. . Totale Patrimonio .
Codice o Tipologia . produzione
fiscale Denominazione Com}lne Societa attivo al netto al al
. di . 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015
Pistoia
91002470481 | Publiservizi 26,149 % | % 164.869.310 € | 68.994.444 € | 72.131.172 €
spa pubblica
CRITERI DI VALUTAZIONE

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono stati redatti in conformita a quanto previsto dal
principio contabile n. 4 del Decreto sulla “Sperimentazione della disciplina concernente i sistemi
contabili e gli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro enti ed organismi” del
DPCM 28/12/2011.

Riportiamo i criteri di valutazione utilizzati per la redazione del bilancio consolidato esercizio 2015
della societa.

Rettifiche criteri di
valutazione societa
Immobilizzazioni Costo di acquisto
immateriali

Macrovoci di bilancio
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e e . Rettifiche criteri di
Macrovoci di bilancio . o
valutazione societa
Immobilizzazioni Costo di acquisto e/o di
materiali costruzione interna
Immobilizzazioni Principi OIC
finanziarie
(partecipazioni)
Crediti Valore di realizzo
Rimanenze Costo medio ponderato
Publiambiente spa,

Costo medio ponderato
d’acquisto Irmel srl
Attivita finanziare che | Non riscontrate in

non costituiscono bilancio
immobilizzazioni
Disponibilita liquide Non riscontrate  in
bilancio
Ratei e risconti Principio  competenza
temporale
Debiti Valore nominale

Cid premesso, vengono qui di seguito esplicitati 1 criteri adottati per la valutazione delle voci di
bilancio.

Immobilizzazioni immateriali

Riguardano costi e spese di utilita pluriennali e sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, se
del caso rivalutato a norma di legge, al netto di ammortamenti e svalutazioni.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, se del caso rivalutato a norma di legge, al netto di
ammortamenti e svalutazioni.

Ammortamento delle immobilizzazioni

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate in funzione
dell'utilizzo, della destinazione e della durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio
della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle
seguenti aliquote e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene:
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Prospetto aliquote ammortamento utilizzate per immobilizzazioni immateriali e materiali

| Categoria fiscale Servizio smaltimento  Servizio raccolta Altri servizi I
|spese di costituzione 20,00% 20,00% 20,00%|
| studi e ricerche 20,00% 20,00% 20,00%|
IUcenze software 33,00% 33,00% 33,00%'
|oneri pluriennali 20,00% 20,00% 20,00%|
|Mig|iorie su beni di terzi 20,00% 20,00% 20,00%'
| Marchi e brevetti 10,00% 10,00% 33,34%|
|spese da ammortizzare 20,00% 20,00% 20,00%|
|Oner| pluriennali mutuo in pool CRSM - - 8,3394
|0neri pluriennali mutui in pool MPSCS - - 6,67%'
IOnefl pluruennali mutuo CRSM 8,20 Min 5,6794
|oneri pluriennali mutuo in pool CRSM 1,8 Min . . 14,29%|
|Onerl pluruennali mutuo BCCC 1,75 Min 16,6794
|Fabbricati industriali 3,00% 3,00% 3,00%|
| Impianti smaltimento 15,00% - -|
[impianti specifici 15,00% 10,00% 8,00%|
|Attrezzatura Specifica (impianto gasolio) 12,50% 12,50% -|
|Attrezzatura varia PAP 20,00% ~|
IAttrezzature industriali e commerciali - - 1s,oo%|
Ilmpianti di allarme - : 30,00%'
|impianto telefonico voIP : ] 25,00%|
|Impianto antincendio Garigliano - - 30,00%'
|impianti di servizio 13,00% . 10,00%]
Ilmpianti specifici - fotovoltaico - - 5,77%'
|Costruzioni leggere e Attrezzatura varia 10,00% 10,00% 10,00%'
|Apparati e macchinari telecomunicazione - - 18,00%'
IAppareed\I per misurazioni - - 1o,oox|
|Macchine elettriche ed elettroniche 20,00% 20,00% 20,00%|
|Automezzi 20,00% 20,00% 20,00%|
| Autovetture 25,00% 25,00% 25,00%|
[Mobili e attrezzatura varia 12,00% 12,00% 12,00%]

Rimanenze
Riguardano le societa partecipate Publiambiente spa e Irmel srl per in totale di € 40.951, di cui:

- € 15.735 competono a Publiambiente dopo che sono state valutate secondo il criterio del
costo medio ponderato per quanto concerne le rimanenze di carburante degli automezzi per
la raccolta;

- €25.216 competono a Irmel srl e sono state valutate al costo medio ponderato di acquisto e
sono costituti da prodotti finiti ottenuti mediante il recupero dei materiali conferiti
nell’impianto.
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Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni di collegamento sono contabilizzate in conformita ai principi dettati
dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC) — segnatamente con il principio n. 17.

Per I’applicazione di tale principio, dato che il requisito percentuale per il collegamento non ¢
raggiunto per talune partecipazioni non quotate, che il Gruppo detiene per valori inferiori al 20%, si
¢ preso atto che lo stesso esercita comunque in diritto I’influenza notevole di cui all’art. 2359, terzo
comma, in forza del fatto che tali societa sono a maggioranza pubblica e che il Gruppo ¢ parte
essenziale dei relativi patti di sindacato di voto e dei comitati esecutivi degli stessi. In coerenza con
tale impostazione tipica di una “holding industriale multiutility”, con proventi economici adesso di
fatto provenienti solo dall’attivita di gestione delle partecipazioni industriali, tutte le valutazioni
delle partecipazioni in imprese controllate e collegate sono state computate in conformita ai principi
dettati dall’Organismo Italiano di Contabilita (O.I.C.) - segnatamente con il principio n. 21 e n. 17.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al

valore presunto di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in
considerazione le condizioni economiche generali, di settore e anche il rischio paese.

Rateli e risconti

Sono iscritte in tali voci quote di costi e/o di ricavi, comuni a due o piu esercizi, per realizzare il
principio della competenza temporale.

Fondo per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla
chiusura dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza. Nella
valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si ¢
proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. Le passivita
potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza 1'ammontare del relativo onere.

Fondo trattamento di fine rapporto

Accoglie il debito maturato nei confronti di tutti i dipendenti alla data di chiusura del bilancio. E’
determinato in base a quanto disposto dalla legge 29 maggio 1982, n. 297 e comprende
I’accantonamento per trattamento di fine rapporto maturato a favore del personale a fine anno, al
netto delle anticipazioni corrisposte ai sensi dell’art. 1 della sopraindicata legge.

Debiti
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Sono iscritti al valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Costi e Ricavi

La determinazione dei costi e dei ricavi di esercizio € stata effettuata tenendo conto della
competenza e della rilevanza nel rispetto dei corretti principi contabili.

Imposte sul reddito di esercizio

Sono state computate in conformita alle vigenti norme fiscali, tenendo conto del principio della
competenza, e dell’adesione al regime di tassazione del consolidato nazionale, che a partire da
giugno 2010 ¢ stato ulteriormente ampliato a seguito di rinnovo contrattuale del consolidato fiscale
per il triennio 2013-2015 verso le societa controllate Publiambiente S.p.A., Bulicata S.r.l. e
Publicom S.r.l., mentre Agescom S.r.l. in liquidazione n e ¢ stata esclusa per chiusura delle
procedure di liquidazione e cassazione della societa deliberata con assemblea del 21.12.2015.

Le imposte sul reddito sono rilevate a conto economico.

Qualora si verifichino differenze temporanee tra i valori dell’attivo e del passivo ed i corrispondenti
valori rilevanti ai fini fiscali, I'imposta temporaneamente differita, gravante sulle differenze
temporanee imponibili ¢ accantonata in un apposito fondo del passivo.

Le imposte differite attive sulle perdite fiscali riportabili a nuovo, nonché sulle differenze
temporanee deducibili, sono riconosciute nella misura in cui ¢ probabile che sia disponibile un
reddito imponibile futuro, a fronte del quale possano essere recuperate e iscritte in una separata
voce dell’attivo.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede
saranno applicabili negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Le imposte differite attive e passive sono esposte separatamente dagli altri crediti e debiti verso
I’Erario in una specifica voce classificata nelle passivita e nelle attivita.
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SCHEMI DI BILANCIO CON ELIMINAZIONI/ELISIONI

BILANCIO ' BILANCIO RETT.
CONTO ECONOMICO RETTIFICATO SOCIETA' COMUNE SOCIETA SOCIETA'
PUBLISERVIZI 2015 Dare Avere Dare Avere 2015
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi r 0,00] 0,00|
2 Proventi da fondi perequativi r 0,00 0,00
3 Proventi da trasferimenti e contributi 0,00 21.965,16| 0,00 0,00 0,00[ 0,00
a Proventi da trasferimenti correnti 21.965,16 r 0,00 0,00
b Quota annuale di contributi agli investimenti r 0,00] 0,00
c Contributi agli investimenti r 0,00 0,00
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da senizi pubblici 68.319.613,00 32.772,48| 0,00 53.935.701,74| 0,00 14.383.911,26
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni r 32.772,48] r 0,00) 0,00
b Ricavi della vendita di beni I 0,00 0,00
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 68.319.613,00 ' 53.935.701 74 14.383.911,26
r
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 2.673,00| 1.974,04 698,96
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione r 0,00] 0,00
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 206.540,00 r 152.531,86 54.008,14
8 Altri ricavi e proventi diversi 3.602.347,00 261,49 1 2.660.369,28 941.977,72
totale componenti positivi della gestione A) 72.131.173,00 54.999,13) 0,00 56.750.576,91 0,00 15.380.596,09
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 2.692.293,00 r 1.988.285,30 704.007,70
10 Prestazioni di senizi 32.377.100,00 r 3.469.966,12 [ 23.943.846,09 8.433.253,91
1 Utilizzo beni di terzi 1.043.861,00| r 770.901,79 272.959,21
12 Trasferimenti e contributi 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00[ 0,00
a Trasferimenti correnti r 0,00 0,00
b Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. r 0,00 0,00
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti r 0,00 0,00
13 Personale 18.979.138,00 I 14.038.248,36 4.940.889,64
14 Ammortamenti e svalutazioni 14.484.100,00 0,00 0,00 0,00 10.696.652,69[ 3.787.447,31
a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 747.399,00 r 551.961,64 195.437,36
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 7.131.966,00, r 5.267.028,21 1.864.937,79
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 651.417,00 r 481.077,97 170.339,03
d Svalutazione dei crediti 5.953.318,00 r 4.396.584,88 1.556.733,12
15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 8.010,00| r 5.915,47| 2.094,53
16 Accantonamenti per rischi 1.687.478,00| r 1.246.219,38 441.258,62
17 Altri accantonamenti 17.109,00 r 12.635,17 4.473,83
18 Oneri diversi di gestione 1.508.942,00 1 27.281,21 r 1.114.368,76 394.573,24
totale componenti negativi della gestione B) 72.798.031,00| 0,00 3.497.247,34 0,00 53.817.073,00 18.980.958,00
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE
(A-B) -666.858,00| 54.999,13| -3.497.247,34 56.750.576,91 -53.817.073,00 -3.600.361,91
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 1.348.113,00 0,00 0,00 995.594,93 0,00 352.518,07
a da societa controllate 910.810,00 r 672.642,29 238.167,71
b da societa partecipate 437.243,00 r 322.908,33 114.334,67
c da altri soggetti 60,00 r 44,31 15,69
20 Altri proventi finanziari 494.238,00 r 364.999,71 129.238,29
Totale proventi finanziari 1.842.351,00] 0,00 0,00 1.360.594,64 0,00 481.756,36
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari
a Interessi passivi 2.898.986,00, r 2.140.930,15 758.055,85
b Altri oneri finanziari 0,00 0,00
Totale oneri finanziari 2.898.986,00 0,00 0,00 0,00 2.140.930,15 758.055,85
totale (C) -1.056.635,00 0,00] 0,00 1.360.594,64 -2.140.930,15 -276.299,49|
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE]|
22 Rivalutazioni 7.489.461,00 r 5.531.041,84 1.958.419,16
23 Svalutazioni 402.418,00 r 297.189,72 105.228,28
totale ( D) 7.087.043,00 0,00 0,00 5.531.041,84 -297.189,72] 1.853.190,87
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari
a Proventi da permessi di costruire r 0,00 0,00
b Proventi da trasferimenti in conto capitale r 0,00 0,00
c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 1.269.688,00 r 953.940,28 315.747,72
d Plusvalenze patrimoniali 524.506,00 r 387.352,93 137.153,07
e Altri proventi straordinari r 0,00 0,00
totale proventi 1.794.194,00 0,00 0,00 1.341.293,20 0,00 452.900,80
25 Oneri straordinari
a Trasferimenti in conto capitale r 0,00 0,00
b Sopravvenienze passive e insussistenze dellattivo 39.174,00] r 28.930,39 10.243,61
c Minusvalenze patrimoniali r 0,00 0,00
d Altri oneri straordinari 652.583,00 r 481.939,07| 170.643,93
totale oneri 691.757,00 0,00] 0,00 0,00 510.869,46 180.887,54
Totale (E) (E24-E25) 1.102.437,00 0,00 0,00 1.341.293,20 -510.869,46| 272.013,26
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 6.465.987,00 54.999,13| -3.497.247,34 64.983.506,60| -56.766.062,33| -1.751.457,27
26 Imposte (*) 1.196.240,00| 883.435,20) 312.804,80
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di
27 pertinenza di terzi) 5.269.747,00 54.999,13| -3.497.247,34] 64.983.506,60| -57.649.497,53 -2.064.262,07
28 Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi -16.690,00 -12.325,73| -4.364,27|

Per gli enti in contabilita finanziaria la voce si riferisce all'lRAP.
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BILANCIO , BILANCIO RETT.
STATO PATRIMONIALE RETTIFICATO (ATTIVO) SOCIETA' COMUNE SOCIETA SOCIETA'
PUBLISERVIZI 2015 Dare Avere Dare Avere 2015
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONT
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI
1 |DOTAZIONE 0,00 0,00
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali
1 [costi di impianto e di ampliamento 130.641,00 96.479,68 34.161,32
2 |costi di ricerca sviluppo e pubblicita 28.058,00 20.721,11 7.336,89
3 |diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 0,00 0,00
4 [concessioni, licenze, marchi e diritti simile 344.596,00 254.487,59 90.108,41
5 |awiamento 0,00 0,00] 0,00
6 |immobilizzazioni in corso ed acconti 178.093,00 131.523,46 46.569,54
9 |altre 2.105.477,00 1.554.915,82 550.561,18
Totale immobilizzazioni i jali 2.786.865,00 0,00 0,00 0,00 2.058.127,67 728.737,33
Immobilizzazioni materiali (3
Il 1 [Beni demaniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1 Terreni 0,00 0,00
1.2 Fabbricati 0,00] 0,00
1.3 Infrastrutture 0,00 0,00
1.9 Altri beni demaniali 0,00] 0,00
n 2 |Altre immobilizzazioni materiali (3) 32.628.805,00 0,00 0,00 0,00 24.096.698,78 8.532.106,22
21 Terreni 5.984.000,00 4.419.243,84| 1.564.756,16
a|di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.2 Fabbricati 8.199.455,00 6.055.379,51 2.144.075,49
a|di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.3 Impianti € macchinari 16.197.645,00 11.962.122,81 4.235.522,19
a|di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 2.246.786,00 1.659.273,93 587.512,07
2.5 Mezzi di trasporto 0,00 0,00
2.6 Macchine per ufficio e hardware 0,00 0,00
2.7 Mobili e arredi 0,00] 0,00
2.8 Infrastrutture 0,00 0,00
2.9 Diritti reali di godimento 0,00 0,00
2.10 Altri beni materiali 919,00 678,69 240,31
3 |Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.687.427,00 1.246.181,71 441.245,29
Totale immobilizzazioni materiali 34.316.232,00 0,00 0,00 0,00 25.342.880,49 8.973.351,51
v Immobilizzazioni Finanziarie (1
1 |Partecipazioni in 66.177.643,00 0,00 8.268.546,44 0,00 48.872.851,13 17.304.791,87
a|imprese controllate 8.268.546,44 0,00 0,00
blimprese partecipate 66.122.292,00 48.831.973,86 17.290.318,14
c | altri soggetti 556.351,00 40.877,27| 14.473,73
2 |Crediti verso 730.260,00 0,00 0,00 0,00 539.304,31 190.955,69
aaltre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
b|imprese controllate 0,00 0,00
c|imprese partecipate 0,00 0,00
d|altri soggetti 730.260,00 539.304,31 190.955,69
3 |Altri titoli 145.984,00 107.810,64 38.173,36
Totale immobilizzazioni fi jarie]  67.053.887,00 0,00 8.268.546,44 0,00 49.519.966,09 17.533.920,91
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)|  104.156.984,00 0,00 8.268.546,44 0,00| 76.920.974,25| 27.236.009,75
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 40.951,00 30.242,72 10.708,28
Totale 40.951,00 0,00 0,00 0,00 30.242,72 10.708,28
I Crediti 2)
1 |Crediti di natura tributaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a| Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00) 0,00
b|Altri crediti da tributi 0,00 0,00
c | Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00
2 | Crediti per trasferimenti e contributi 3.740.511,00 0,00 0,00 0,00 2.762.404,78 978.106,22
a|verso amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
b|imprese controllate 0,00 0,00
¢ |imprese partecipate 3.740.511,00 2.762.404,78| 978.106,22
d|verso altri soggetti 0,00 0,00
3 |Verso clienti ed utenti 24.752.150,00 25.768,33 18.567.883,86) 6.184.266,14
4 |Altri Crediti 22.997.798,00 0,00 42.601,38 0,00 17.024.401,76 5.973.396,24
a|verso lerario 3.553.923,00 2.624.607,67 929.315,33
b | per attivita svolta per c/terzi 506.069,00 373.737,02 132.331,98
c|altri 18.937.806,00 42.601,38| 14.026.057,07| 4.911.748,93
Totale crediti|  51.490.459,00 0,00 68.369,71 0,00 38.354.690,40 13.135.768,60
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
1 IMMOBILIZZ|
1 [partecipazioni 0,00 0,00
2 |altri titoli 0,00 0,00
[Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\% DISPONIBILITA' LIQUIDE
1 |Conto di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a| Istituto tesoriere 0,00 0,00
b|presso Banca d'ltalia 0,00 0,00
2 |Altri depositi bancari e postali 7.694.791,00 5.682.680,10 2.012.110,90
3 |Denaro e valoriin cassa 8.581,00 6.337,15] 2.243,85
4 |Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00
Totale disponibilita liquid 7.703.372,00 0,00 0,00 0,00 5.689.017,26 2.014.354,74
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 59.234.782,00 0,00 68.369,71 0,00 44.073.950,38 15.160.831,62
D) RATEI E RISCONTI
1 |Ratei attivi 1.477.544,00 1.091.181,02 386.362,98
2 |Risconti attivi 0,00| 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 1.477.544,00 0,00 0,00 0,00 1.091.181,02 386.362,98
TOTALE DELL'ATTIVO | 164.869.310,00 0,00| 8.336.916,15 0,00 | 122.086.105,65 | 42.783.204,35 |

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro I'esercizio successivo
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indosponibili
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STATO PATRIMONIALE RETTIFICATO (PASSIVO) BILANCIO COMUNE SOCIETA’ BILANCIO RETT.
PUBLISERVIZ SOCIETA Dare Avere Dare Avere SOCIETA
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 31.621.354,00 r 31.621.354,00 0,00
Il Risene 32.086.653,00 2.303,41 8.401.526,83 32.097.719,52 55.863,55[ 44.797,03
P F F
da risultato economico di esercizi precedenti 31.193.644,00 2.303,41 8.401.526,83 31.438.223,44] 55.863,55 -188.715,89
da capitale 893.009,00 M 659.496,08 233.512,92
da permessi di costruire r 0,00 0,00
i Risultato economico dell'esercizio r 5.269.747,00[ 54.999,13[ 3.497.247,34[ 7.389.008,19[ 54.999,13 -2.064.262,07
Patrimonio netto comprensivo della quota di pertinenza
di terzi
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi 42.321,00 31.254,48 11.066,52
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi -16.690,00 r -12.325,73 -4.364,27|
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 25.631,00 0,00 0,00 18.928,75 0,00 6.702,25
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 69.020.075,00 57.302,54 11.898.774,17| 71.139.336,19 110.862,67 -2.008.398,52
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 per trattamento di quiescenza " 0,00 0,00
2 |perimposte r 0,00 0,00
3 |altri 6.314.569,00| r 4.663.372,35) 1.651.196,65
4 |fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri r 0,00 0,00]
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 6.314.569,00 0,00 0,00 4.663.372,35 0,00 1.651.196,65
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 1.961.158,00 I 1.448.334,79 512.823,21
TOTALE T.F.R. (C) 1.961.158,00 0,00 0,00 1.448.334,79 0,00 512.823,21
D) DEBITI (1
1 Debiti da finanziamento r 60.460.531,00 0,00 0,00 44.650.706,75 0,00 15.809.824,25
a |prestiti obbligazionari r 0,00 0,00
b |V altre amministrazioni pubbliche i 0,00 0,00]
c |verso banche e tesoriere 59.170.431,00 r 43.697.955,00 15.472.476,00
d |verso altri finanziatori 1.290.100,00 " 952.751,75 337.348,25
2 |Debiti verso fornitori 12.463.319,00 288.173,56 i 9.230.054,05| 3.233.264,95|
3 |Acconti r 0,00 0,00
4 |Debiti per trasferimenti e contributi 6.529.987,00 0,00} 0,00[ 4.822.460,70 0,00[ 1.707.526,30)
a |enti finanziati dal senizio sanitario nazionale r 0,00 0,00
b |altre amministrazioni pubbliche 1.841.508,00 i 1.359.972,07 481.535,93|
c |imprese controllate r 0,00 0,00
d |imprese partecipate 4.688.479,00 i 3.462.488,63 1.225.990,37
e |altri soggetti i 0,00 0,00
5 |altri debiti 6.384.343,00 40.297,96 0,00[" 4.811.062,66| 0,00[" 1.573.280,34
a |tributari 1.419.350,00 r 1.048.204,17| 371.145,83
b | verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 799.139,00 r 590.172,14 208.966,86
c |per attivita svolta per c/terzi (2) r 0,00 0,00
d |altri 4.165.854,00]" 40.297,96 I 3.172.686,35) 993.167,65
TOTALE DEBITI ( D) 85.838.180,00 328.471,53) 0,00 63.514.284,15 0,00 22.323.895,85|
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
| Ratei passivi 1.735.328,00 i 1.281.557,08 453.770,92|
I Risconti passivi r 0,00 0,00
1 |Contributi agli investimenti 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00[ 0,00
a |da altre amministrazioni pubbliche i 0,00] 0,00
b |da altri soggetti § 0,00] 0,00
2 Concessioni pluriennali r 0,00 0,00
3 Altri risconti passivi r 0,00 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 1.735.328,00 0,00 0,00 1.281.557,08 0,00 453.770,92
TOTALE DEL PASSIVO 164.869.310,00 385.774,07] 11.898.774,17| 142.046.884,57 110.862,67 22.933.288,10|
CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri M 0,00 0,00
2) beni di terzi in uso r 0,00 0,00
3) beni dati in uso a terzi i 0,00 0,00
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche i 0,00 0,00
5) garanzie prestate a imprese controllate 21.216.935,00 i 15.668.918,67| 5.548.016,33|
6) garanzie prestate a imprese partecipate " 0,00 0,00
7) garanzie prestate a altre imprese I 0,00 0,00
TOTALE CONTI D'ORDINE 21.216.935,00 0,00 0,00 15.668.918,67] 0,00 5.548.016,33|

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
(2) Non comprende debiti derivanti dall'attivita di sostituto di imposta. | debiti derivanti da tale attivita sono considerati nelle voci 5 a) e b)
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Riepilogo rettifiche consolidamento e bilancio consolidato 2015

BILANCIO
BILANCIO RETT.|BILANCIO RETT. BILANCIO
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO COMUNE SOCIETA' CONiglL'IrI_)ATO RETTIFICHE CONSOLIDATO CONSOLIDATO
2015 2015 2015 Dare Avere 2015
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 50.086.681,48, 0,00]  50.086.681,48| 50.086.681,48|
2 Proventi da fondi perequativi 9.010.239,78| 0,00 9.010.239,78| 9.010.239,78|
3 Proventi da trasferimenti e contributi 10.069.901,76, 592.408,00) 10.662.309,76 0,00 0,00 10.662.309,76)
a Proventi da trasferimenti correnti 9.537.127,66) 592.408,00 10.129.535,66 10.129.535,66
b Quota annuale di contributi agli investimenti 532.774,10 0,00 532.774,10| 532.774,10|
c Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00]
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da senizi pubblici 20.478.765,05 52.075.266,51 72.554.031,56| 0,00 0,00 72.554.031,56)
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 2.331.190,74 0,00 2.331.190,74 2.331.190,74]
b Ricavi della vendita di beni 0,00 15.885.809,40, 15.885.809,40 15.885.809,40)
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 18.147.574,31 36.189.457,11 54.337.031,42] 54.337.031,42
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 -140.824,47 -140.824,47| -140.824,47]
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 413.776,31 413.776,31 413.776,31
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00] 107.048,58 107.048,58 107.048,58]
8 Altri ricavi e proventi diversi 13.169.177,08| 4.110.741,23 17.279.918,31 17.279.918,31
totale componenti positivi della gestione A)| 102.814.765,15|  57.158.416,15| 159.973.181,31 0,00} 0,00] 159.973.181,31
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 1.295.985,53 15.152.987,16| 16.448.972,69) 16.448.972,69)
10 Prestazioni di senizi 34.005.111,60, 19.530.008,64|  53.535.120,24| 53.535.120,24]
11 Utilizzo beni di terzi 408.982,33| 809.976,17 1.218.958,50| 1.218.958,50)
12 Trasferimenti e contributi 5.542.011,09 0,00 5.542.011,09) 0,00 0,00 5.542.011,09)
a Trasferimenti correnti 5.542.011,09, 0,00] 5.542.011,09 5.542.011,09
b Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 0,00 0,00 0,00 0,00]
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00]
13 Personale 26.057.812,14|  20.161.606,81 46.219.418,96| 46.219.418,96
14 Ammortamenti e svalutazioni 18.267.878,27 6.027.965,09|  24.295.843,36| 0,00 1.108.265,84|  23.187.577,52]
a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 25.150,75 416.039,49 441.190,24 441.190,24]
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 8.268.338,59, 3.722.207,44, 11.990.546,03| 1.108.265,84 10.882.280,19
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 170.556,03 170.556,03] 170.556,03]
d Svalutazione dei crediti 9.974.388,93 1.719.162,12 11.693.551,05 11.693.551,05)
15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 4.524,03 4.849,53| 9.373,56 9.373,56
16 Accantonamenti per rischi 0,00 1.591.882,62 1.591.882,62 1.591.882,62)
17 Altri accantonamenti 0,00 83.232,09| 83.232,09 83.232,09
18 Oneri diversi di gestione 1.325.256,74| 1.141.577,26 2.466.834,00) 2.466.834,00)
totale componenti negativi della gestione B) 86.907.561,73 64.504.085,37| 151.411.647,10) 0,00 1.108.265,84] 150.303.381,26
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE
(A-B) 15.907.203,43 -7.345.669,22| 8.561.534,21 0,00| -1.108.265,84| 9.669.800,05]
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 651.705,47 352.537,63] 1.004.243,10 0,00 0,00 1.004.243,10
a da societa controllate 0,00 238.167,71 238.167,71 238.167,71
b da societa partecipate 651.705,47 114.334,67 766.040,14| 766.040,14}
c da altri soggetti 0,00 35,25 35,25 35,25
20 Altri proventi finanziari 33.690,21 166.096,22 199.786,43] 199.786,43|
Totale proventi finanziari 685.395,68 518.633,85 1.204.029,53 0,00 0,00 1.204.029,53,
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari
a Interessi passivi 3.855.416,04 766.323,85) 4.621.739,89 4.621.739,89)
b Altri oneri finanziari 0,00 334.322,04 334.322,04] 334.322,04]
Totale oneri finanziari 3.855.416,04 1.100.645,89 4.956.061,93, 0,00 0,00 4.956.061,93
totale (C) -3.170.020,36| -582.012,04 -3.752.032,40| 0,00} 0,00 -3.752.032,40|
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE!
22 Rivalutazioni 22.903,23 1.958.419,16 1.981.322,39] 1.981.322,39
23 Svalutazioni 0,00 120.688,28 120.688,28 120.688,28
totale ( D), 22.903,23 1.837.730,87| 1.860.634,10 0,00 0,00] 1.860.634,10)
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari
a Proventi da permessi di costruire 1.300.000,00 0,00 1.300.000,00]| 1.300.000,00]
b Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00]
c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 1.549.556,86| 398.436,48 1.947.993,34 1.947.993,34
d Plusvalenze patrimoniali 134.777,60| 137.204,07| 271.981,67| 271.981,67
e Altri proventi straordinari 0,00 1.019.597,00| 1.019.597,00 1.019.597,00]
totale proventi 2.984.334,46 1.555.237,56 4.539.572,02) 0,00 0,00 4.539.572,02]
25 Oneri straordinari
a Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00]
b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 1.487.863,98| 115.288,30 1.603.152,28| 1.603.152,28]
c Minusvalenze patrimoniali 0,30 2.142,00 2.142,30]| 2.142,30|
d Altri oneri straordinari 498.935,12 1.750.586,93| 2.249.522,05 2.249.522,05]
totale oneri 1.986.799,40 1.868.017,23 3.854.816,63 0,00] 0,00 3.854.816,63]
Totale (E) (E24-E25) 997.535,06| -312.779,67| 684.755,39| 0,00 0,00] 684.755,39|
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 13.757.621,36 -6.402.730,05| 7.354.891,30) 0,00} -1.108.265,84] 8.463.157,14]
26 Imposte (*) 1.396.173,76 561.663,18] 1.957.836,94| 1.957.836,94}
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di
27 pertinenza di terzi) 12.361.447,60) -6.964.393,23 5.397.054,37| 0,00 -1.108.265,84] 6.505.320,21
28 Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi 0,00 162.080, 19| 162.080, 19 162.080,19

*) Per gli enti in contabilita finanziaria la voce si riferisce all'lRAP.
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BILANCIO

BILANCIO RETT. | BILANCIO RETT. BILANCIO
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO COMUNE SOCIETA' CONfg‘_'TDATO RETTIFICHE CONSOLIDATO | o 5neo1iDATO
(ATTIVO)
2015 2015 2015 Dare Avere 2015
A) CREDITTvs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONT
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI
1 |DOTAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00}
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali
1 |costi di impianto e di ampliamento 0,00 95.347,32] 95.347,32] 95.347,32
2 [costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 7.336,89 7.336,89 7.336,89
3 [diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 0,00 14.330,63 14.330,63 14.330,63
4 |concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 92.580,71 92.580,71 92.580,71
5 [awiamento 0,00 0,00 0,00 0,00
6 |[immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 46.569,54| 46.569,54| 46.569,54
9 |[altre 14.161,53 699.351,18| 713.512,71 713.512,71
Totale immobilizzazioni i jali 14.161,53 955.516,26 969.677,79 0,00 0,00 969.677,79
Immobilizzazioni materiali (3
Il 1 |Beni demaniali 110.521.572,68 0,00 | 110.521.572,68 651.644,69 0,00 111.173.217,37
1.1 Terreni 1.165.978,56| 0,00 1.165.978,56| 1.165.978,56
1.2 Fabbricati 1.638.725,40| 0,00 1.638.725,40 224.097,80 1.862.823,20
1.3 Infrastrutture 107.716.868,72 0,000 107.716.868,72 427.546,89) 108.144.415,61
1.9 Altri beni demaniali 0,00 0,00| 0,00 0,00
n 2 |Altre immobilizzazioni materiali (3) 117.809.562,46 31.322.679,65 | 149.132.242,11 13.903.082,40 0,00 163.035.324,51
21 Terreni 4.096.403,62| 4.330.101,00 8.426.504,62 8.426.504,62
a|di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 Fabbricati 58.937.022,16| 13.173.019,32 72.110.041,48 7.470.588,10 79.580.629,58
a|di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 Impianti e macchinari 45.072,14| 12.865.224,48 12.910.296,62 12.910.296,62
a|di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 0,00 705.645,07| 705.645,07| 705.645,07
25 Mezzi di trasporto 80.249,09) 0,00 80.249,09) -21.869,88| 58.379,21
2.6 Macchine per ufficio e hardware 340.932,71 0,00 340.932,71 340.932,71
2.7 Mobili e arredi 184.661,10| 0,00 184.661,10 104.777,66 289.438,76
238 Infrastrutture 54.033.263,78| 96.404,00]  54.129.667,78| 6.349.586,52 60.479.254,30
2.9 Diritti reali di godimento 0,00 0,00 0,00 0,00
2.10 Altri beni materiali 91.957,86 152.285,78| 244.243,64 244.243,64
3 |Immobilizzazioni in corso ed acconti 19.955.973,38| 653.702,29] 20.609.675,67 20.609.675,67
Totale immobilizzazioni materiali] 248.287.108,52 31.976.381,94 | 280.263.490,46 14.554.727,09 0,00 | 294.818.217,55
\% nanziarie (1
1 |Partecipazioni in 8.400.408,47 19.817.304,87 28.217.713,34 2.188.487,79 0,00 30.406.201,13
a|imprese controllate -8.268.546,44 0,00 -8.268.546,44 -8.268.546,44
b |imprese partecipate 16.667.568,91 19.790.318,14 36.457.887,05) 2.188.487,79) 38.646.374,84
¢ |altri soggetti 1.386,00 26.986,73| 28.372,73| 28.372,73
2 |Crediti verso 961.764,77 3.407.550,39 4.369.315,16 0,00 0,00 4.369.315,16
a|altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
b |imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00
c|imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00
d|altri soggetti 961.764,77 3.407.550,39 4.369.315,16| 4.369.315,16
3 [Altri titoli 0,00 48.173,36) 48.173,36) 48.173,36
Totale immobilizzazioni finanziarie 9.362.173,24 | 23.273.028,61 | 32.635.201,85 2.188.487,79 0,00| 34.823.689,64
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)] 257.663.443,29 56.204.926,81 | 313.868.370,10 16.743.214,88 0,00 | 330.611.584,98
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 181.424,60) 6.909.640,00 7.091.064,60 7.091.064,60
Totale 181.424,60 6.909.640,00 7.091.064,60 0,00 0,00 7.091.064,60
Il Crediti 2,
1 |Crediti di natura tributaria 8.432.007,58 1.713.441,00 10.145.448,58 0,00 0,00 10.145.448,58
a|Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00 0,00 0,00 0,00
b [Altri crediti da tributi 7.918.423,91 1.713.441,00 9.631.864,91 9.631.864,91
¢ | Crediti da Fondi perequativi 513.583,67| 0,00 513.583,67 513.583,67
2 |Crediti per trasferimenti e contributi 12.231.128,42 1.468.026,22 13.699.154,64 0,00 0,00 13.699.154,64
a|verso amministrazioni pubbliche 12.222.894,54| 326.681,00 12.549.575,54 12.549.575,54
b |imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00
¢ |imprese partecipate 0,00 1.141.345,22] 1.141.345,22] 1.141.345,22
d|verso altri soggetti 8.233,88 0,00 8.233,88 8.233,88
3 |Verso clienti ed utenti 2.312.984,48| 12.697.654,99 15.010.639,47| 15.010.639,47
4 |Altri Crediti 17.261.988,22 7.567.261,83 24.829.250,06 0,00 0,00 24.829.250,06
a|verso l'erario 2.003,30| 1.320.660,05| 1.322.663,35| 1.322.663,35
b |per attivita svolta per c/terzi 340.937,66| 132.331,98| 473.269,64| 473.269,64
c|altri 16.919.047,26| 6.114.269,80 23.033.317,06 23.033.317,06
Totale crediti|  40.238.108,71 | 23.446.384,04 | 63.684.492,75 0,00 0,00| 63.684.492,75
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
n IMMOBILIZZ
1 |partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |altri titoli 0,00 983.028,00 983.028,00 983.028,00
ITotale attivita fi iarie che non ituiscono immobilizzi 0,00 983.028,00 983.028,00 0,00 0,00 983.028,00
\% DISPONIBILITA' LIQUIDE
1 |Conto di tesoreria 9.856.555,07 0,00 9.856.555,07 0,00 0,00 9.856.555,07
a|lstituto tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00
b [presso Banca d'ltalia 9.856.555,07| 0,00 9.856.555,07| 9.856.555,07
2 |Altri depositi bancari e postali -247.695,63| 4.804.393,92 4.556.698,29 4.556.698,29
3 |Denaro e valori in cassa 0,00 235.403,81 235.403,81 235.403,81
4 [Altri conti presso |a tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale disponibilita liquide 9.608.859,44 5.039.797,73 14.648.657,17 0,00 0,00 14.648.657,17
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 50.028.392,75 36.378.849,77 86.407.242,51 0,00 0,00 86.407.242,51
D) RATEI E RISCONTI
1 |Ratei attiv 0,00 386.362,98| 386.362,98 386.362,98
2 |Risconti attivi 0,00 231.871,29| 231.371,29 231.371,29
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 0,00 617.734,27 617.734,27 0,00 0,00 617.734,27
TOTALE DELL'ATTIVO | 307.691.836,04 | 93.201.510,85 | 400.893.346,89 | 16.743.214,88 0,00 | 417.636.561,77

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro I'esercizio successivo
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indosponibili
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BILANCIO

BILANCIO RETT. | BILANCIO RETT. BILANCIO
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO COMUNE SOCIETA' CONig-IF:-DATO RETTIFICHE CONSOLIDATO CONSOLIDATO
(PASSIVO) -
2015 2015 2015 Dare Avere 2015
A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 123.023.005,98| 0,00 123.023.005,98| 123.023.005, 98}
1l Riserve 15.271.070,91 558.208,65 15.829.279,56 0,00 15.634.949,04‘ 31.464.228,60)
a da risultato economico di esercizi precedenti 15.271.070,91 -6.471.354,91 8.799.716,00 15.634.949,04 24.434.665,04}
b da capitale 0,00 7.029.563,56) 7.029.563,56| 7.029.563,56|
c da permessi di costruire 0,00 0,00 0,00 0,00
i Risultato economico dell'esercizio 12.361.447,60 -6.964.393,23 5.397.054,37| 1.108.265,84 6.505.320,21
Patrimonio netto comprensivo della quota di pertinenza
di terzi
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi 0,00 2.450.574,02, 2.450.574,02, 2.450.574,02
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi 0,00 162.080,19 162.080,19 162.080,19
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 0,00 2.612.654,20) 2.612.654,20) 0,00 0,00 2.612.654,20]
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 150.655.524,49 -3.955.610,56 146.699.913,92 0,00 16.743.214,88 163.443.128,80)
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 per trattamento di quiescenza 0,00 0,00 0,00 0,00]
2 |per imposte 0,00 1.339.953,00, 1.339.953,00, 1.339.953,00)
3 |altri 0,00 3.756.387,35) 3.756.387,35) 3.756.387,35|
4 [fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 0,00] 5.096.340,35| 5.096.340,35| 0,00 0,00 5.096.340,35]
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 8.290.932,78| 8.290.932,78| 8.290.932,78]
TOTALE T.F.R. (C) 0,00] 8.290.932,78 8.290.932,78| 0,00 0,00 8.290.932,78]
D) DEBITI (1
1 Debiti da finanziamento 97.482.742,58 28.279.860,73 125.762.603,31 0,00 0,00 125.762.603,31
a |prestiti obbligazionari 9.484.610,00) 0,00 9.484.610,00, 9.484.610,00]
b |V altre amministrazioni pubbliche 2.519.795,97| 80.832,00 2.600.627,97| 2.600.627,97|
¢ |verso banche e tesoriere 85.478.336,61 25.245.685,28 110.724.021,89| 110.724.021,89
d |verso altri finanziatori 0,00 2.953.343,45 2.953.343,45 2.953.343,45|
2  |Debiti verso fornitori 7.809.252,00 8.308.018,70 16.117.270,70 16.117.270,70
3 |Acconti 0,00 2.677.788,04 2.677.788,04 2.677.788,04}
4 |Debiti per trasferimenti e contributi 0,00 3.119.382,30 3.119.382,30 0,00 0,00 3.119.382,30)
a |enti finanziati dal senizio sanitario nazionale 0,00 0,00 0,00 0,00]
b |altre amministrazioni pubbliche 0,00 489.035,93| 489.035,93| 489.035,93}
c [imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00]
d |imprese partecipate 0,00 2.630.346,37 2.630.346,37| 2.630.346,37]
e |altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00]
5 |altri debiti 2.209.929,59 6.764.697,59 8.974.627,19, 0,00 0,00 8.974.627,19
a |tributari 604.119,42 878.221,19 1.482.340,61 1.482.340,61
b | verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 3.991,92 898.072,34 902.064,26 902.064,26]
c |per attivita svolta per c/terzi (2) 1.020.891,07| 0,00 1.020.891,07| 1.020.891,07
d |altri 580.927,18 4.988.404,06| 5.569.331,25) 5.569.331,25}
TOTALE DEBITI ( D) 107.501.924,17 49.149.747,36 156.651.671,53 0,00 0,00 156.651.671,53)
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
| Ratei passivi 0,00 456.822,19) 456.822,19) 456.822,19|
Il Risconti passivi 0,00 5.493.058,00 5.493.058,00| 5.493.058,00
1 |Contributi agli investimenti 74.594.411,38 0,00 74.594.411,38 0,00 0,00 74.594.411,38]
a |da altre amministrazioni pubbliche 48.560.460,93| 0,00 48.560.460,93| 48.560.460,93|
b |daaltri soggetti 26.033.950,45 0,00 26.033.950,45 26.033.950,45]
2 Concessioni pluriennali 0,00 0,00 0,00 0,00]
3 |Altri risconti passivi 3.610.125,74 71,00 3.610.196,74| 3.610.196,74
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 78.204.537,12 5.949.951,19 84.154.488,31 0,00 0,00 84.154.488,31
TOTALE DEL PASSIVO 336.361.985,78| 64.531.361,11 400.893.346,89 0,00 16.743.214,88) 417.636.561,77]
CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri 35.189.274,91 160.000,00 35.349.274,91 35.349.274,91
2) beni di terzi in uso 125.218,62 56.821,00 182.039,62 182.039,62)
3) beni dati in uso a terzi 22.980.054,70 0,00 22.980.054,70| 22.980.054,70)
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00]
5) garanzie prestate a imprese controllate 0,00 5.548.016,33| 5.548.016,33| 5.548.016,33]
6) garanzie prestate a imprese partecipate 0,00} 0,00 0,00 0,00}
7) garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE CONTI D'ORDINE 58.294.548,23 5.764.837,33| 64.059.385,56 0,00 0,00 64.059.385,56|

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
(2) Non comprende debiti derivanti dall'attivita di sostituto di imposta. | debiti derivanti da tale



APPENDICE AL BILANCIO CONSOLIDATO 2015 DEL COMUNE DI PISTOIA

SCHEMI DI BILANCIO CONSOLIDATO A CONFRONTO

CONTO ECONOMICO

BILANCIO
BILANCIO CONSOLIDATO
CONSOLIDATO CON
PUBLISERVIZI
2015 2015

0 NO O

10
11
12

13
14

15
16
17
18

19

O

O T

o 0O T o

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
Proventi da tributi

Proventi da fondi perequativi

Proventi da trasferimenti e contributi

Proventi da trasferimenti correnti

Quota annuale di contributi agli investimenti

Contributi agli investimenti

Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici
Proventi derivanti dalla gestione dei beni

Ricavi della vendita di beni
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi

Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)
Variazione dei lavori in corso su ordinazione
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
Altri ricavi e proventi diversi
totale componenti positivi della gestione A)

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo
Prestazioni di servizi

Utilizzo beni di terzi

Trasferimenti e contributi

Trasferimenti correnti

Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb.
Contributi agli investimenti ad altri soggetti

Personale

Ammortamenti e svalutazioni

Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Svalutazione dei crediti

Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)
Accantonamenti per rischi

Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione

totale componenti negativi della gestione B)

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA
GESTIONE ( A-B)

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni

50.086.681,48

9.010.239,78
10.684.274,92
10.151.500,82
532.774,10
0,00
58.202.892,77
2.363.963,22
15.885.809,40

39.953.120,15

50.086.681,48

9.010.239,78
10.662.309,76
10.129.535,66
532.774,10
0,00
72.554.031,56
2.331.190,74
15.885.809,40

54.337.031,42

-141.523,44 -140.824,47
413.776,31 413.776,31
53.040,44 107.048,58
16.338.202,08| 17.279.918,31
144.647.584,35| 159.973.181,31

15.744.964,99| 16.448.972,69
48.571.832,45| 53.535.120,24
945.999,29 1.218.958,50
5.542.011,09| 5.542.011,09
5.542.011,09| 5.542.011,09
0,00 0,00

0,00 0,00
41.278.529,32| 46.219.418,96
19.400.130,21| 23.187.577,52
245.752,88 441.190,24
9.017.342,40 10.882.280,19
217,00 170.556,03
10.136.817,93| 11.693.551,05
7.279,03 9.373,56
1.150.624,00 1.591.882,62
78.758,25 83.232,09
2.099.541,96 2.466.834,00
134.819.670,60( 150.303.381,26
9.827.913,75 9.669.800,05
651.725,03 1.004.243,10
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BILANCIO
BILANCIO CONSOLIDATO
CONSOLIDATO CON
CONTO ECONOMICO oSN
2015 2015
a | da societa controllate 0,00 238.167,71
b | da societa partecipate 651.705,47 766.040,14
c | da altri soggetti 19,56 35,25
20 Altri proventi finanziari 70.548,14 199.786,43
Totale proventi finanziari 722.273,17 1.204.029,53
Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari
a | Interessi passivi 3.863.684,04 4.621.739,89
b | Altri oneri finanziari 334.322,04 334.322,04
Totale oneri finanziari 4.198.006,08 4.956.061,93
totale C) -3.475.732,91 -3.752.032,40
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA’ FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 22.903,23 1.981.322,39
23 Svalutazioni 15.460,00 120.688,28
totale ( D) 7.443,23 1.860.634,10
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straordinari
a | Proventi da permessi di costruire 1.300.000,00( 1.300.000,00
b | Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
c | Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 1.632.245,62 1.947.993,34
d | Plusvalenze patrimoniali 134.828,60 271.981,67
e | Altri proventi straordinari 1.019.597,00 1.019.597,00
totale proventi  4.086.671,22 4.539.572,02
25 Oneri straordinari
a | Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
b | Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 1.592.908,67 1.603.152,28
¢ | Minusvalenze patrimoniali 2.142,30 2.142,30
d | Altri oneri straordinari 2.078.878,12 2.249.522,05
totale oneri 3.673.929,09 3.854.816,63
Totale (E) (E24-E25) 412.742,13 684.755,39
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 6.772.366,20 8.463.157,14
26 |Imposte () | 1.645.032,14| 1.957.836,94
RISULTATO DELL’ESERCIZIO (comprensivo della quota di
27 pertinenza di terzi) 5.127.334,06 6.505.320,21
28 Risultato dell’esercizio di pertinenza di terzi 166.444,45 162.080,19

(*) Per gli enti in contabilita finanziaria la voce si riferisce al’lRAP.
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BILANCIO
BILANCIO CONSOLIDATO
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) CONSOLIDATO | JBLiSERVIZ
2015 2015
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI
1 DOTAZIONE 0,00 0,00
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali
1 costi di impianto e di ampliamento 61.186,00 95.347,32
2 costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 7.336,89
3 diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 14.330,63 14.330,63
4 concessioni, licenze, marchi e diritti simile 2.472,30 92.580,71
5 avviamento 0,00 0,00
6 immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 46.569,54
9 altre 162.951,53 713.512,71
Totale immobilizzazioni immateriali 240.940,46 969.677.79
Immobilizzazioni materiali (3)

Il 1 Beni demaniali 111.180.017,37(111.173.217,37
1.1 Terreni 1.165.978,56 1.165.978,56
1.2 Fabbricati 1.862.823,20 1.862.823,20
1.3 Infrastrutture 108.151.215,61(108.144.415,61
1.9 Altri beni demaniali 0 0

0 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 154.496.418,29| 163.035.324,51
2.1 Terreni 17.630.573,29 8.426.504,62

a | dicuiin leasing finanziario 0,00 0,00
2.2 Fabbricati 66.667.729,26( 79.580.629,58
a |dicuiinleasing finanziario 0,00 0,00
2.3 Impianti e macchinari 8.674.774,43 12.910.296,62
a |dicuiinleasing finanziario 0,00 0,00
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 118.133,00 705.645,07
25 Mezzi di trasporto 58.379,21 58.379,21
2.6 Macchine per ufficio e hardware 340.932,71 340.932,71
2.7 Mobili e arredi 289.438,76 289.438,76
2.8 Infrastrutture 60.472.454,30( 60.479.254,30
2.9 Diritti reali di godimento 0,00 0,00
2.99 Altri beni materiali 244.003,33 244.243,64
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 20.168.430,38 20.609.675,67
Totale immobilizzazioni materiali 285.844.866,04( 294.818.217,55

\Y) Immobilizzazioni Finanziarie (1)
1 Partecipazioni in 29.767.118,26 30.406.201,13
a |imprese controllate 0 -8.268.546,44
b | imprese partecipate 29.753.219,26 38.646.374,84
c | altri soggetti 13.899,00 28.372,73
2 Crediti verso 4.178.359,47 4.369.315,16
a |altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
b | imprese controllate 0,00 0,00
c |imprese partecipate 0,00 0,00
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BILANCIO

BILANCIO CONSOLIDATO
CONSOLIDATO CON

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) PUBLISERVIZI
2015 2015

d | altri soggetti 4.178.359,47 4.369.315,16

3 Altri titoli 10.000,00 48.173,36

Totale immobilizzazioni finanziarie 33.955.477,73 34.823.689,64

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 320.041.284,23

330.611.584,98

w

—_

—_

C) ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze
Totale
Crediti (2)
Crediti di natura tributaria
a | Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita
Altri crediti da tributi
Crediti da Fondi perequativi
Crediti per trasferimenti e contributi
verso amministrazioni pubbliche
imprese controllate
imprese partecipate
verso altri soggetti
Verso clienti ed utenti
Altri Crediti
a | verso l'erario
per attivita svolta per c/terzi
c |altri

O T

o 0O T o

O

Totale crediti

ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZI

partecipazioni

altri titoli

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi

DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Conto di tesoreria

a | Istituto tesoriere

presso Banca d'ltalia

Altri depositi bancari e postali

O

Denaro e valori in cassa
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all’ente

Totale disponibilita liquide
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE C)

7.080.356,32 7.091.064,60
7.080.356,32 7.091.064,60
10.145.448,58| 10.145.448,58
0,00 0,00
9.631.864,91| 9.631.864,91
513.583,67 513.583,67
12.721.048,42| 13.699.154,64
12.549.575,54| 12.549.575,54
0,00 0,00
163.239,00 1.141.345,22
8.233,88 8.233,88
8.852.141,66| 15.010.639,47
18.898.455,19| 24.829.250,06
393.348,02 1.322.663,35
340.937,66 473.269,64
18.164.169,51 23.033.317,06
50.617.093,86 63.684.492,75
0,00 0,00
983.028,00 983.028,00
983.028,00 983.028,00
9.856.555,07| 9.856.555,07
0,00 0,00
9.856.555,07| 9.856.555,07
2.544.587,39 4.556.698,29
233.159,97 235.403,81
0,00 0,00
12.634.302,43| 14.648.657,17

71.314.780,60

86.407.242,51

D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi
Risconti attivi
TOTALE RATEI E RISCONTI D)

0,00 386.362,98
231.371,29 231.371,29
231.371,29 617.734,27
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STATO PATRIMONIALE (ATTIVO)

BILANCIO
BILANCIO CONSOLIDATO
CONSOLIDATO CON
PUBLISERVIZI
2015 2015

TOTALE DELL’ATTIVO 391.587.436,13

417.636.561,77

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro I'esercizio successivo
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO)

BILANCIO
BILANCIO CONSOLIDATO
CONSOLIDATO CON
PUBLISERVIZI
2015 2015

A) PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione

123.023.005,98

123.023.005,98

Il Riserve 31.417.370,71 31.464.228,60
a da risultato economico di esercizi precedenti 24.621.320,08 24.434.665,04
b da capitale 6.796.050,64 7.029.563,56
c da permessi di costruire 0,00 0,00
1] Risultato economico dell’esercizio 5.127.334,06 6.505.320,21
Patrimonio netto comprensivo della quota di pertinenza
di terzi
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi 2.439.507,50 2.450.574,02
Risultato economico dell’esercizio di pertinenza di terzi 166.444,45 162.080.19
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 2.605.951,95 2.612.654,20

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) | 162.007.218,26

163.443.128,80

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

1 per trattamento di quiescenza 0,00 0,00
2 per imposte 1.339.953,00 1.339.953,00
3 altri 2.105.190,70| 3.756.387,35
4 fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri 0,00 0,00
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) | 3.445.143,70 5.096.340,35
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 7.778.109,57 8.290.932,78
TOTALE T.F.R. C) 7.778.109,57 8.290.932,78

D) DEBITI (1)
1 Debiti da finanziamento 109.952.779,06| 125.762.603,31
a | prestiti obbligazionari 9.484.610,00| 9.484.610,00
b | v/ altre amministrazioni pubbliche 2.600.627,97| 2.600.627,97
c |verso banche e tesoriere 95.251.545,89| 110.724.021,89
d |verso altri finanziatori 2.615.995,20 2.953.343,45
2 Debiti verso fornitori 13.172.179,31 16.117.270,70
3 Acconti 2.677.788,04| 2.677.788,04
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BILANCIO
BILANCIO CONSOLIDATO
CONSOLIDATO CON
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) L.
2015 2015
4 - Debiti per trasferimenti e contributi 1.411.856,00 3.119.382,30
a |entifinanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00
b | altre amministrazioni pubbliche 7.500,00 489.035,93
¢ |imprese controllate 0,00 0,00
d |imprese partecipate 1.404.356,00 2.630.346,37
e | altri soggetti 0,00 0,00
5 altri debiti 7.441.644 81 8.974.627,19
1.111.194,78 1.482.340.61
a | tributari
902.064,26
b | verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 693.097,40
1.020.891,07
c | per attivita svolta per c/terzi (2) 1.020.891,07
5.569.331,25
d |altri 4.616.461,56

TOTALE DEBITI ( D) [ 134.656.247,21

156.651.671,53

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
I Ratei passivi
Il Risconti passivi

1 Contributi agli investimenti

a | da altre amministrazioni pubbliche

b | da altri soggetti
2 Concessioni pluriennali
3 Altri risconti passivi

3.051,27
5.493.058,00

74.594.411,38
48.560.460,93

26.033.950,45
0,00
3.610.196,74

456.822,19
5.493.058,00

74.594.411,38
48.560.460,93

26.033.950,45
0,00
3.610.196,74

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) ‘ 83.700.717,39

84.154.488,31

CONTI D’ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri
2) beni di terzi in uso
3) beni dati in uso a terzi
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) garanzie prestate a imprese controllate
6) garanzie prestate a imprese partecipate
7) garanzie prestate a altre imprese

TOTALE CONTI D’ORDINE

TOTALE DEL PASSIVO 391.587.436,13

417.636.561,77

35.349.274,91| 35.349.274,91
182.039,62 182.039,62
22.980.054,70| 22.980.054,70
0,00 0,00

0,00 5.548.016,33

0,00 0,00

0,00 0,00
58.511.369,23| 64.059.385,56

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo

(2) Non comprende debiti derivanti dall’attivita di sostituto di imposta. | debiti
derivanti da tale attivita sono considerati nelle voci 5 a) e b)




