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Delegazione presso l’UE - Regione Emilia-Romagna

• Responsabile, Policy officers, communication officers, amministrazione

• Collaborazione con ART-ER Attrattività Ricerca Terrirorio

Il teamIl team

• Bruxelles

• Parma

• Bologna

Dove siamoDove siamo

• Land Assia (Germania); Nuova Aquitania (Francia); Wielkopolska (Polonia)

Partenariato strategico e sede comunePartenariato strategico e sede comune

• Coordinamento Regioni e Province Autonome italiane a Bruxelles (URC)

• Gruppo Informale dei Uffici di Rappresentanza Italiani (GIURI)

Sinergie con Stakeholders Italiani a BruxellesSinergie con Stakeholders Italiani a Bruxelles
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Bruxelles, «capitale» dell’Europa
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Istituzioni, Organi 
Agenzie Europee

Rappresentanze 
Permanenti presso l’UE e 
Ambasciate

Rappresentanze Regioni e 
Enti locali europei

Associazioni di categorie, 
Imprese, Sindacati

Stampa europea e 
internazionale

ONG

NATO

• Assieme a Strasburgo e Lussemburgo, 
Bruxelles ospita le sedi delle Istituzioni 
Europee coinvolte nel policy-making 
Europeo;

• Oltre alle Istituzioni UE, a Bruxelles 
operano gli attori dell’ «Eurolobbying»
pubblica e privata (37.350 lobbisti –
9.860 organizzazioni iscritte nel Lobby 
register). 

Perchè Bruxelles?

• Rappresentanza politico-istituzionale 
dei molteplici interessi territoriali nel 
processo decisionale europeo

«Eurolobbying» delle Regioni a Bruxelles



La Delegazione: un ponte tra l’Emilia-Romagna e l’UE

LA REGIONE EMILIA-ROMAGNA E IL TERRITORIO NEL 
CONTESTO EUROPEO

“RAPPRESENTARE”

L’AGENDA UE PER RAFFORZARNE LA DIMENSIONE 
REGIONALE, ANCHE ATTRAVERSO RETI EUROPEE

“INFLUENZARE”

LA REGIONE E GLI ATTORI ISTITUZIONALI IN MATERIA DI 
POLICY E NORMATIVA UE

“INFORMARE”​

L’EUROPA E ORIENTARE GLI STAKEHOLDERS 
REGIONALI SU OPPORTUNITÁ, PROGRAMMI DI 
COFINANZIAMENTO ED INIZIATIVE EUROPEE 

“COMUNICARE”
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EU Policy making

Proposta 
Legislativa

Commissione Europea

Comitato delle Regioni e Comitato 

Economico e Sociale europeo

Pareri

Consiglio Europeo

Definizione obiettivi 

strategici UE

Co-Legislatore

Parlamento Europeo

Co-Legislatore

Consiglio dell’UE
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Effort political

Time

policy

Draft legislation              Proposal of the EC         Council and EP readings

Il triangolo istituzionale Programmazione: l’importanza del timing
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2024: rinnovamento dei vertici UE
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Parlamento Europeo 
dopo le elezioni del 6-10 Giugno:

• il PPE è il primo partito

• due nuovi gruppi politici: PfE e ESN

• eletti 76 eurodeputati italiani
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Nuovi vertici UE/1 

Roberta Metsola
(Malta/PPE): 
riconfermata 
Presidente



I nuovi vertici UE/2 

Commissione Europea
La Presidente: Ursula von der Leyen 
riconfermata dal Parlamento 
Europeo a Luglio
• Nel «Pacchetto» nomine del Consiglio Europeo 

di giugno con Antonio Costa (EUCO) e Kaja 
Kallas (HRVP)

• Sostenuta da PPE, S&D, Renew Europe e Verdi

• Orientamenti politici per i prossimi 5 anni:
• Nuovo piano per la prosperità sostenibile e la 

competitività UE

• Nuova era per la difesa e la sicurezza europee

• Persone, rafforzare società e modello sociale UE

• Qualità della vita: sicurezza alimentare, acqua e natura

• Proteggere la nostra democrazia, difendere i nostri valori

• Europa globale: fare leva sui partenariati UE

• Raggiungere gli obiettivi e preparare l’Unione al futuro
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1
0

I Commissari
• 6 Vicepresidenti esecutivi

• Composizione politica: 15 
PPE, 4 S&D, 5 RenewEurope, 
1 ECR, 2 indipendenti

• Superato stallo sulle
audizioni



Il voto sul Collegio al 
Parlamento Europeo • La nuova Commissione è stata sostenuta 

dalla maggioranza più «debole» della 
storia UE - 370 voti – 31 in meno di luglio

• Chi ha votato a favore? La «maggioranza 
europeista» ma «frattura» all’interno di 
PPE, S&D e Verdi. Renew Europe, alcuni 
MEPs di ECR 

• Chi ha votato contro? (parte di) ECR, ESN,  
PfE, The Left, alcuni rappresentanti dei 
gruppi «di maggioranza».

• Insediamento 1 dicembre 
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Consiglio Europeo: 
Antonio Costa Presidente

• Nel «pacchetto» di nomine del 
Consiglio Europeo di Giugno 

• Succede al belga Charles Michel

• Il mandato è iniziato il 1 dicembre
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Nuovi vertici UE/3

"Sostenere i nostri valori, rafforzare il nostro 
progetto europeo di pace e prosperità e consolidare 
la fiducia dei cittadini: è questa l'agenda per il 
futuro".

29 Novembre 2024





L’UE di fronte alle sfide globali e 

risposta alle crisi
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L'UE di fronte alle principali sfide globali

GUERRE IN UCRAINA E IN 
MEDIORIENTE

GUERRA DEI DAZI E NUOVO 
RAPPORTO CON 

AMMINISTRAZIONE USA

DISORDINE GEOPOLITICO/CRISI 
MULTILATERALISMO/ 

GLOBALIZZAZIONE/DIRITTO 
INTERNAZIONALE

CAMBIAMENTO CLIMATICO E 
RESILIENZA DEI TERRITORI

AUTONOMIA STRATEGICA E 
COMPETITIVITA'

SICUREZZA, DIFESA E POLITICA 
ESTERA

DISEGUAGLIANZE/SFIDE
DEMOGRAFICHE E MIGRAZIONI

NUOVO ALLARGAMENTO -
RISPETTO DEI VALORI EUROPEI -

RULE OF LAW

1
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L’UE alla prova delle sfide globali: 
policy e strumenti inediti

Sfide globali Risposte inedite Lezioni apprese

Contesto caratterizzato 
da «policrisi» e 

tensioni crescenti

Bilancio UE + strumenti 
straordinari, con ricorso al 

mercato dei capitali

Intervento dell’UE in ambiti
nuovi (es salute e housing)

Flessibilità e pianificazione 
multi annuale

Necessità di agende 
trasformative

Autonomia strategica



Le Regioni in un'Europa
sempre più alla prova delle sfide globali

Più aumenta la 
pressione

sull’UE a causa 
di minacce e 
sfide globali

Più aumenta la 
richiesta di 
Europa da 

parte di 
cittadini e 
territori

Verso il nuovo bilancio europeo, ovvero il quadro finanziario 
pluriennale post 2027: banco di prova per l’UE:

Quali 
priorità?

Quali 
strumenti?

Quali attori 
coinvolti? 



La sfida per le Regioni europee verso la 
politica di coesione 2028-2034

Garantire e rafforzare un ruolo forte delle Regioni

“Programming and 
management need to 
be closer to citizens 
because the regions 

understand the 
needs”

Vicepresidente Minzatu durante
l’incontro con le 144 

#EUregions4cohesion, 
28 gennaio 2025.

La Coesione mira a superare le diseguaglianze e ridurre i 
divari economici, sociali, territoriali e ambientali (art. 174 
TFUE). È declinata su un approccio place-based, programmata 
e attuata con una gestione condivisa dei fondi, in partenariato 
tra i diversi attori, attraverso una governance multilivello.

EURegions4Cohesion → azione di lobbying in ambito UE di
oltre 144 regioni UE, coordinata da Regione Emilia-Romagna 
insieme alla Regione Nouvelle Aquitaine con l’obiettivo di 
influenzare le prossime iniziative UE.



Opportunità per Regioni, 

territori e cittadini d’Europa
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Territori

Politiche e 
Programmi 

UE

Sfide 
Globali e 

Risposta UE

I territori europei tra rischi tradizionali e nuove sfide  

Più dell’80% della legislazione 
nazionale è di derivazione europea 
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Obiettivo: partecipare a politiche e 
programmi UE per rafforzare il 
ponte UE-cittadini.

In tempi di crisi, raccordo con l’UE
ancora più determinante 

Territori impegnati sul futuro della 
politica di coesione



Come Regioni e Città possono cogliere le opportunità europee?

DIMENSIONE 
REGIONALE/LOCALE 

delle politiche UE e dei 
programmi UE

PARTECIPAZIONE 
REGIONALE

in fase ascendente e 
in fase discendente

GOVERNANCE
MULTI-LIVELLO 

e INTERAZIONE TRA ATTORI 
ISTITUZIONALI e 

Stakeholders 

«PONTE EUROPA»
tra Bruxelles e territori

SCAMBIO DI ESPERIENZE 
tra regioni europee, per 
promuovere solidarietà  
attraverso reti e progetti 

europei

COMPETENZE, 
ATTRATTIVITÀ, 
INVESTIMENTI 

in capacità amministrativa, 
semplificazione…

VALORI EUROPEI E 
RAFFORZAMENTO DELLA 
CITTADINANZA EUROPEA    

(Libertà, democrazia, 
uguaglianza, stato di diritto, 

rispetto dei diritti umani)

ATTORI PER LO SVILUPPO 
SOSTENIBILE E LA COESIONE 
(Green Deal, trasformazione 

digitale, coesione, PNRR, 
agenda sociale)

ATTORI NELLA GESTIONE 
DELLE CRISI AL FIANCO 

DELL’UE                                     
(Ucraina, energia, catastrofi 

climatiche, cambiamento 
demografico)
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L'UNIONE EUROPEA E LE REGIONI:
Come far sentire la voce dei territori?

Delegazioni 
regionali a 
Bruxelles

Comitato 
europeo delle 

Regioni

Reti di Regioni 
Europee

2
2

La Regione Emilia-
Romagna:

Una sede regionale a Bruxelles 
condivisa con 3 regioni europee

Membri titolari al CdR
Partecipazione e/o coordinamento
numerose reti di Regioni Europee

Scambio tra UE e 
territori: 



Come rafforzare il dialogo con i territori? 
EU Local Councillors Network/1
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Attività:

• Essere attivi per comunicare l’Europa ai cittadini

• Organizzare un evento locale o sessione europea del consiglio 1 volta l’anno

• Promuovere almeno una azione di comunicazione in 6 mesi

• Creare sinergie con i membri del Comitato europeo delle regioni

• Partecipare alle attività della rete

• Riportare feedback sulle attività di comunicazione

Cosa offre: 

• Prodotti e servizi di informazione su opportunità e fondi europei in settori strategici (info flash e newsletters

• Seminari online, trainings con membri del CdR ed esperti

• Partecipazione a eventi visite a Bruxelles (EURegionsWeek plenarie dialoghi locali webinars)

• Supporto per azioni di comunicazione e eventi locali

• Piattaforme per networking

➢ Primo network europeo di eletti locali, provinciali, regionali
➢ Promosso dal Comitato Europeo delle Regioni e Commissione Europea (DG COMM)



Come rafforzare il dialogo con i territori?
EU Local Councillors Network/2
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L’UE in prospettiva
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Documenti programmatici: 

• Agenda Strategica Consiglio Europeo: 2024-2029
• Orientamenti strategici VdL: 2024-2029 
• Programma di lavoro della Commissione europea 2025
• Verso il nuovo Quadro Finanziario Pluriennale post-2027

Rapporto Letta sul Mercato Interno
Rapporto Draghi sul Futuro della Competitività UE
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Principali sfide future per l’UE

L'esito del voto alle elezioni europee ha determinato
nuovi equilibri nelle Istituzioni UE

La nuova agenda politica europea può indicare la 
traiettoria verso un'Europa più forte, sociale e integrata

• Competitività: energia e autonomia strategica

• Rafforzare il mercato interno (Rapporto Letta)

• Riduzione delle diseguaglianze (politica di coesione)

• Sfide demografiche e migrazioni

• Politica estera e di difesa europea

• Allargamento a nuovi paesi membri

• Riforma delle Istituzioni europee

• Bilancio europeo: debito comune, nuove risorse proprie

• Transizioni verde, digitale e sociale
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Contatti 

• Delegazione presso l’UE:
Rue Montoyer, 21 – Brussels
Tel.: +32.2.732.30.90
E-mail: rerbruxelles@regione.emilia-romagna.it

Sul WEB

• www.regione.emilia-romagna.it/sede-di-Bruxelles

• www.regione.emilia-Romagna.it/europass

Sui Social 

• LinkedIn
Delegazione presso l’UE – Regione Emilia-Romagna

• Facebook:
REGIONE EMILIA ROMAGNA BRUXELLES

• X:
RER BRUXELLES 
@rerbruxelles
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